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ALYEMEN ALZEIRAEIA

تصدر عن المركز الإعلامي لوزار ة الزراعة
والثروة السمكية والموارد المائية

كيف تصنع سلاســل القيمــة الفارقكيف تصنع سلاســل القيمــة الفارق؟؟
مـن البحـر إلــى المستهلكمـن البحـر إلــى المستهلك

توســع الأســواق والمشــاريع توســع الأســواق والمشــاريع 
ــاط  ــر أنـمـ ــة يغيــّ ــاط السمكيــ ــر أنـمـ ــة يغيــّ السمكيــ
ــب  ــع الطل ــتهلاك ويرف ــب الاس ــع الطل ــتهلاك ويرف الاس
علــــــى المنتــــــج المحـلـــــــيعلــــــى المنتــــــج المحـلـــــــي

شغل عدداً من المناصب القيادية منها عضو اللجنة الثورية في الحديدة عقب انتصار ثورة 21 سبتمبر 
تم تعيين�ه مديراً عاماً لمديرية قفل شمر

تم تعيين�ه وكيلًا لوزارة الإدارة المحلية لقطاع تنمية المحليات
تم تكليفه نائب�اً لرئيس غرفة عمليات الطوارئ للجنة العليا لمواجهة الطوارئ والكوارث وأضرار السيول

مساعداً لرئيس وحدة التدخلات المركزية التنموية الطارئة

إرشــادات  لمعامــات الحصــاد ومــا بعد 
)الهِــرْد( الكركــم  لمحصــول  الحصــاد 

خــال اجتمــاع بصنعــاء لمناقشــة أوضــاع 
الزراعــي والســمكي القطاعيــن 

بالقطــاع   
ً
كبيــرا  

ً
اهتمامــا نولــي  مفتــاح:  العلامــة 

الزراعــي باعتبــاره الركيــزة الأساســية لتحقيــق الأمــن 
الغذائــي

بــكل  الزراعيــة  التنميــة  الهــارب: نخــوض معركــة 
إتقــان كل مــن موقعــه بمــا يخــدم توجهــات القيــادة 

الثوريــة والسياســية

تنظيــم سلاســل القيمــة الســمكية هــو المدخــل الحقيقــي 
لتنميــة القطــاع وتحســين معيشــة الصياديــن

ــس  ــدر بالأم ــا كان يُه ــة وم ــه قيم ــمكة ل ــن الس ــزء م كل ج
ــن أن يصبــح ثــروة اليــوم يمك

البحــوث الســمكية هــي الأســاس العلمــي لأي قــرار رشــيد 
يهــدف إلــى حمايــة وتنميــة الثــروة الســمكية

لـــ  "اليمــن الزراعيــة": البحريــة زكريــا مهــاوش  الثــروة الســمكية والأحيــاء  ضابــط سلســلة 

أولوياتنــا فــي المرحلــة المقبلــة هــي التوســع الرأســي فــي الإنتــاج 
الســمكي للقطــاع  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر  وتأهيــل 

سلاسل القيمة والقيمة 
المضافة للثروة السمكية 

في اليمن

سلسلة القيمة في الأسماك 
)Fish Value Chain(

أهمية سلاسل القيمة 
للثروة السمكية في 

اليمن
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أكــد القائــم بأعمــال رئيــس الــوزراء 

ــة  ــى أهمي ــاح عل ــد مفت ــة محم العلام

ــة  ــة عملي تضافــر الجهــود فــي مواصل

البنــاء والتطويــر للقطاعيــن الزراعــي 

والســمكي وتحقيــق التنميــة الزراعيــة 

المحاصيــل  لمختلــف  المســتدامة 

ــوب. ــا الحب ــي مقدمته ــة وف الزراعي

ــاع  ــي اجتم ــاح ف ــة مفت ــاد العلام وأش

عليهــا  والقائميــن  الــوزارة  بجهــود 

فــي الحفــاظ علــى اســتمرارية العمــل 

وعــدم توقفــه عقــب استشــهاد الوزيــر 

فــي  والمضــي  الرباعــي  رضــوان 

ــي  ــاع الزراع ــتراتيجية القط ــذ إس تنفي

والخطــط المقــرة.

أن  إلــى  مفتــاح،  العلامــة  وأشــار 

القيــادة الثوريــة والسياســية تولــي 

خاصــة  عنايــة  الزراعــة  قطــاع 

ــق  ــية لتحقي ــزة الأساس ــاره الركي باعتب

ــر إمــدادات  ــر توفي ــي عب الأمــن الغذائ

الغــذاء،  مــن  ومســتدامة  مســتقرة 

الــواردات  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل 

رجيــة. لخا ا

الزراعــي والســمكي الــوزراء يناقــش أوضــاع القطاعيــن  القائــم بأعمــال رئاســة 
اليمن الزراعية- صنعاء

ــروة  ــة والث ــة الزراع ــى أهمي ــددّ عل وش

الاقتصــاد  خدمــة  فــي  الســمكية 

تحقيــق  فــي  ودورهــا  الوطنــي 

الاكتفــاء الذاتــي مــن خــال زيــادة 

ــادرات  ــز الص ــي، وتعزي ــاج المحل الإنت

ــز  ــل العج ــمكية، وتقلي ــة والس الزراعي

فــي الميــزان التجــاري، وبالتالــي دعــم 

العملــة الوطنيــة وتحقيــق اســتقرار 

شــامل. اقتصــادي 

بــأن نجــاح  العلامــة مفتــاح،  وأفــاد 

الواســع  القطــاع  هــذا  فــي  العمــل 

المكتبــي  العمــل  علــى  يعتمــد  لا 

فحســب، بــل وبدرجــة أساســية علــى 

عمــق العلاقــة بالمزارعيــن والصياديــن 

والمنتجيــن وبتنــوع العمــل الإبداعــي 

بيــن الممارســات الميدانيــة الإنتاجيــة 

والاقتصاديــة،  الفنيــة  والجوانــب 

التوفيــق والنجــاح  متمنيـًـا للجميــع 

ومواصلــة  اليوميــة  مهامهــم  فــي 

الحيــوي. القطــاع  النهــوض بهــذا 

مــن جانبــه، أكــد القائــم بأعمــال وزيــر 

الزراعــة والثــروة الســمكية والمــوارد 

استشــعار  علــى  الحــرص  المائيــة، 

فــي مواجهــة  بالمســؤولية  الجميــع 

تداعيــات  عــن  الناجمــة  التحديــات 

وآثارهمــا علــى  والحصــار،  العــدوان 

النباتــي  بشــقيه  الزراعــي  القطــاع 

والحيوانــي.

بأهميــة  "لإيماننــا  الهــارب:  وقــال 

ــق  ــوري، ننطل ــة المح ــذه الجبه دور ه

جهاديــة،  إيمانيــة  انطلاقــة  اليــوم 

ــى،  متوكليــن علــى الله ســبحانه وتعال

ونثــق فــي نصــره وعونــه"، مشــدداً 

علــى ضــرورة تكاتــف الجهــود لخــوض 

معركــة التنميــة الزراعيــة والعمــل بــكل 

بمــا  موقعــه  مــن  كل  وإتقــان  تفــان 

الثوريــة  القيــادة  توجهــات  يخــدم 

الإنتــاج  لتحســين  والسياســية 

كمصــدر  الزراعــي  القطــاع  وتطويــر 

الصمــود  عوامــل  لتعزيــز  مهــم 

القــرار. واســتقلالية 

لــن  الــوزارة  قيــادة  أن  أكــد  كمــا 

ــا،  ــام بواجباته ــي القي ــداً ف ــر جُه تدّخ

كتشــكيلة متكاملــة، لمواصلــة العطــاء 

التحديــات  ومواجهــة  والإنجــاز 

ــادر  ــتهدف مص ــي تس ــرات الت والمؤام

للبــاد. الغذائــي  الأمــن 

ــة،  ــر الزراع ــال وزي ــم بأعم ــن القائ وثم

دور القيــادات الســابقة للــوزارة فــي 

ورســم  المرحلــة  أولويــات  تحديــد 

الحــرص  مؤكــدًا  التنميــة،  منهجيــة 

فــي  الجهــود  تلــك  مواصلــة  علــى 

وتحقيــق  الزراعيــة  النهضــة  ســبيل 

مختلــف  فــي  الصمــود  عوامــل 

أنــه لا نجــاح إلا  المجــالات، مؤكــداً 

بتكاتــف جهــود الجميــع مــن مزارعيــن 

وصياديــن، وعامليــن ومنتجيــن وكل 

ــادات  ــة وقي ــادات الســلطات المحلي قي

ــة  ــا أن المرحل ــي، مبينً ــل التعاون العم

اليــوم تفــرض علــى الجميــع الوصــول 

إلــى الاكتفــاء الذاتــي لتحقيــق الأمــن 

الغذائــي.

بزراعــة  أنــه  إلــى  الهــارب  وأشــار 

الاســتيراد  فاتــورة  وخفــض  الأرض 

ــم العمــل وفــق سلاســل القيمــة  وتنظي

فــرص  وســتتوفر  المواطــن  ســيربح 

ــل  ــن عوام ــب اليم ــر، ويكتس ــل أكث عم

والنهــوض. القــوة 

ــمكية  ــروة الس ــة والث ــت وزارة الزراع أحي

والمــوارد المائيــة والهيئــات والمؤسســات 

التابعــة لهــا الأســبوع الماضــي، الذكــرى 

ــي  ــح عل الســنوية للشــهيد الرئيــس صال

ــة. الصمــاد، بفعاليــة خطابي

المجلــس  عضــو  أكــد  الفعاليــة  وفــي 

ــي، أن  ــد النعيم ــى محم ــي الأعل السياس

الرئيــس الشــهيد الصمــاد بتضحياتــه 

وإخلاصــه قــدّم أنموذجــا إيجابيـًـا لمنهــج 

الحكــم،  إدارة  فــي  القرآنيــة  المســيرة 

وصــار واحــدًا مــن الزعامــات الاســتثنائية 

ــعوب. ــا الش ــي أنتجته الت

ــوّل  ــاد ح ــهيد الصم ــى أن الش ــار إل وأش

زمــن  فــي  نجاحــات  إلــى  التحديــات 

وتحركاتــه  أدائــه  خــال  مــن  قياســي 

مبينًــا  والتنمويــة،  الوطنيــة  وبصماتــه 

ــا  ــلطة مغنمً ــي الس ــر ف ــم ي ــاد ل أن الصم

ولا وســيلة للتكســب، وإنمــا مســؤولية 

الوطــن  وخدمــة  الحــق  لإحقــاق 

الرئيــس  أن  إلــى  لافتــاً  والمواطــن، 

ــق  ــة طري ــم خارط ــاد رس ــهيد الصم الش

الشــعب  طموحــات  لتحقيــق  وطنيــة 

وتحقيــق  الدولــة  بنــاء  فــي  اليمنــي 

التنميــة المســتدامة بعيــدا عــن مشــاريع 

والتبعيــة. الوصايــة 

كمــا أكــد النعيمــي، أهميــة إحيــاء الذكرى 

الســنوية للشــهيد الصمــاد، لاســتلهام 

فــي  تضحياتــه  مــن  والعبــر  الــدروس 

ــرورة  ــدًا ض ــدوان، مؤك ــوى الع ــة ق مواجه

ــك  ــار ذل الاهتمــام بأســر الشــهداء باعتب

ــم  ــوا أرواحه ــن قدم ــاه م ــب تج ــل واج أق

ــن. ــن الوط ــا ع دفاعً

وتطــرق إلــى اهتمــام القيــادة الثوريــة 

بأســر  الأعلــى،  السياســي  والمجلــس 

ــا بمــا قدمــوه مــن  الشــهداء وفــاءً وعرفانً

تضحيــات فــي ســبيل الدفــاع عــن اليمــن 

ــتكبار. ــة والاس ــوى الهيمن ــة ق ومواجه

بــدوره أشــار القائم بأعمــال وزيــر الزراعة 

والثــروة الســمكية والمــوارد المائيــة عمــار 

الهــارب، إلــى أن الشــهيد الصمــاد ســيظل 

عنوانـًـا للصمــود والتضحيــة، والثبــات 

الــذي كان عليــه، حيــث كان رمــزاً وطنيــاً، 

حيي 
ُ
وزارة الزراعــة والثــروة الســمكية والمــوارد المائيــة ت

الذكــرى الســنوية للشــهيد الرئيــس الصماد
اليمن الزراعية- صنعاء

ــه نهــل مــن  تجسّــدت شــخصيته فــي أن

ثقافــة المشــروع القرآنــي الــذي جــاء 

بــه الشــهيد القائــد الســيد حســين بــدر 

الديــن الحوثــي.

وأكــد أن تلــك المواقــف تمثــل أســمى 

لــأرض  والوفــاء  الوطنيــة  صــور 

يشــكِّل  بذكــراه  والاحتفــاء  والإنســان، 

الانتمــاء  روح  لتعزيــز  مهمــة  فرصــة 

والــولاء الوطنــي لــدى الشــباب، وإعــداد 

جيــلٍ واعٍ قــادر علــى مواجهــة التحديــات 

ــاص. ــات وإخ ــن بثب ــن الوط ــاع ع والدف

ولفــت الهــارب، إلــى أهميــة إحيــاء هــذه 

التضحيــة  معانــي  لاســتلهام  الذكــرى 

ــاد  ــس الصم ــهيد الرئي ــن الش ــداء م والف

فــي اســتمرار الثبــات والصمــود والدفــاع 

عــن الوطــن، معتبــراً الصمــاد مدرســة 

مــن القيــم ومــكارم الأخــاق والصفــات 

الحميــدة التــي ينبغــي علــى الجميــع 

ــا. ــي به التحل

الشــهيد  ذكــرى  إحيــاء  بــأن  وأفــاد 

الرئيــس الصمــاد، محطــة للوقــوف أمــام 

ــي  ــوس معان ــي النف ــي ف ــخصية تحُي ش

العــزة والكرامــة والبــذل والعطــاء، وفرصــة 

ــاع  ــبيل الدف ــي س ــه ف ــتحضار مواقف لاس

عــن الوطــن، معبــراً عــن الفخــر والاعتــزاز 

بتضحيــات الشــهيد الرئيــس الصمــاد 

وكل شــهداء الوطــن التــي أثمــرت نصــراً 

ــي. ــعب اليمن ــة للش ــزاً وكرام وع

مــن جانبــه أشــار وكيــل وزارة الزراعــة 

المائيــة  والمــوارد  الســمكية  والثــروة 

لقطــاع الخدمــات والدعــم مــراد الشــائف 

ــس  ــهيد الرئي ــرى الش ــاء ذك ــى أن إحي إل

الصمــاد، فرصــة لاســتذكار تضحياتــه فــي 

ــتكبار. ــة والاس ــوى الهيمن ــة ق مواجه

وأكــد أهميــة اســتلهام الــدروس مــن حيــاة 

ــى  ــي عل ــد المض ــاد لتأكي ــهيد الصم الش

نهجــه والســير علــى دربــه الجهــادي 

الــذي حقــق بــه إنجــازات وانتصــارات 

ــة. عظيم

نبــذة  إلــى  الشــائف،  الوكيــل  وتطــرق 

مــن حيــاة الشــهيد الصمــاد وشــخصيته 

الإيمانيــة والجهاديــة ومــا قدّمــه مــن 

تضحيــات فــي ســبيل الله وإعــاء دينــه، 

مبينًــا أن الشــهيد الصمــاد كان مثــالً فــي 

ــات  ــجاعة والثب ــداء والش ــة والف التضحي

والصمــود بمــا تحملــه مــن مســؤولية 

ــة مــن أخطــر  فــي ظــرف عصيــب ومرحل

ــن. ــا الوط ــاد فيه ــي ق ــل الت المراح

ــم  ــي إبراهي ــط الثقاف ــاد الناش ــدوره أش ب

الرئيــس  الشــهيد  بمناقــب  العبيــدي، 

إلــى  يدعــو  مــا  وبمآثــره،  الصمــاد 

مــن  والعبــر  الــدروس  مــن  الاســتفادة 

حياتــه فــي تجســيد القيــم والمبــادئ 

الســامية واســتلهام روحيــة التــوكل علــى 

والمهــام. الأعمــال  كل  فــي  الله 

الذكــرى  احيــاء  أهميــة  إلــى  ولفــت 

لتعزيــز الجانــب التربــوي والاســتفادة 

ــهيد  ــس الش ــة للرئي ــدروس العملي ــن ال م

صالــح الصمــاد، حاثـًـا الجميــع علــى 

للشــهيد  الايمانيــة  بالــروح  التحلــي 

ــاد  ــوع والاعتم ــاء والخش ــد والدع الصام

فــي  بــالله  والثقــة  تعالــى  الله  علــى 

الحيــاة. مســيرة 

زار عضــو المجلــس السياســي 

الأعلــى محمــد النعيمــي ومعــه 

قيــادات وموظفــو وزارة الزراعــة 

والمــوارد  الســمكية  والثــروة 

المائيــة والهيئات والمؤسســات 

التابعــة لهــا، أضرحــة الشــهداء 

الصمــــاد،  صالـــــح  الرئيــس 

ورئيــس حكومــــة التغييــــــر 

والبنــاء أحمــد الرهــوي، ورفاقــه 

الــوزراء، والفريــق الركــن محمــد 

ــاري. الغم

وخــال الزيــارة وضــع النعيمــي 

والقائــم بأعمـــال وزيــر الزراعــة 

والمــوارد  الســمكية  والثــروة 

الكريــــــم  عمـــــار  المائيــة 

وقيــادات  الــوزارة  ووكــــــاء 

والهيئــات  الــوزارة  وموظفــو 

لهــا،  التابعــة  والمؤسســات 

علــى  الزهــور  مــن  أكاليــل 

ــم قــراءة  أضرحــة الشــهداء، وت

الفاتحــة علــى أرواحهــم وكافــة 

ــوا  ــن ارتق ــن الذي ــهداء الوط ش

ــتكبار  ــوى الاس ــة ق ــي مواجه ف

العالمــي.

ــات  ــرون بالتضحي ــاد الزائ وأش

التــي  البطوليــة  والملاحــم 

ســطرها الشــهداء والتــي تمثــل 

أبنــاء  واعتــزاز  فخــر  مصــدر 

الأمــة،  أحــرار  وكــــل  الوطــن 

بأحــرف  التاريــخ  وســيخلدها 

مــن نــور فــي أنصــع صفحاتــه.

تضحيــات  أن  إلــى  وأشــاروا 

ــي  ــدة ف ــتظل خال ــهداء، س الش

وجــدان اليمنييــن، وملهمـــــة 

ــير  ــي الس ــة ف ــال القادم للأجي

الجهـــــادي  النهــــــج  علــى 

دفاعًــا عــن الوطــن وســيادته 

واســتقلاله.

وأكــدوا أن بطــولات الشــهداء 

بمــا  الجســيمة  وتضحياتهــم 

القــادة  استشــهاد  ذلــك  فــي 

العظمــاء ســتظل حاضــرة فــي 

والقوميــة  الوطنيــة  الذاكــرة 

للأجيــال  مشــرفاً  وأنموذجًــا 

فــي التضحيــة والعطــاء نصــرة 

وطنهــم  عــن  ودفاعًــا  للحــق 

ــيادة  ــة والس ــي الكرام ــه ف وحق

والاســتقلال.

الزراعــة  وزارة  وقيــادات  النعيمــي 
والجهــات التابعة لها يــزورون أضرحة 
الشــهداء الصمــاد والرهــوي والغمــاري

اليمن الزراعية- صنعاء
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القــرار  الماضــي  الأســبوع  صــدر 

1447هـــ،  لســنة   )72( رقــم  الجمهــوري 

قضــت مادتــه الأولــى بتكليــف الأخ/ عمــار 

علــي محمــد هــارب الكريــم قائمــاً بأعمــال 

ــر الزراعــة والثــروة الســمكية والمــوارد  وزي

المائيــة، فيمــا نصّــت المــادة الثانيــة علــى 

العمــل بالقــرار مــن تاريــخ صــدوره ونشــره 

فــي الجريــدة الرســمية.

تعزيــز  إطــار  فــي  القــرار  هــذا  ويأتــي 

الأداء المؤسســي للقطاعــات الإنتاجيــة، 

ــة  ــوارد المائي ــة والم ــا الزراع ــي مقدمته وف

ــة  ــه مــن أهمي والثــروة الســمكية، لمــا تمثل

مباشــرة للأمــن الغذائــي والمعيشــي.

ــي محمــد هــارب  ــار عل ــد الأســتاذ عم ويعُ

الكريــم مــن الكــوادر الإداريــة التــي تدرجت 

ــى  ــدان إل ــن المي ــوي م ــل التنم ــي العم ف

مواقــع المســؤولية العليــا؛ حيــث وُلــد عــام 

1986م فــي محافظــة حجــة – بمديريــة 

قفــل شــمر، وتلقــى تعليمــه الجامعــي فــي 

ــة  ــر الزراع ــال وزي ــا بأعم ــم قائم ــارب  الكري ــار ه ــف عم تكلي
ــة ــوارد المائي ــمكية والم ــروة الس والث

اليمن الزراعية- صنعاء

جامعــة صنعــاء، وحصــل علــى الليســانس 

فــي الشــريعة والقانــون، وشــغل عــدداً مــن 

المناصــب القياديــة، أبرزهــا عضــو اللجنــة 

الثوريــة فــي محافظــة الحديــدة عقــب 

منتصــف  إلــى   2014 ســبتمبر   21 ثــورة 

عامًــا  مديــراً  تعيينــه  تــم  حيــث   2017

لمديريــة قفــل شــمر بمحافظــة حجــة، 

2020 تــم تعيينــه وكيــاً  وفــي ســبتمبر 

تنميــة  لقطــاع  المحليــة  الإدارة  لــوزارة 

إلــى جانــب عضويتــه فــي  المحليــات، 

اللجنــة الزراعيــة والســمكية العليــا.

ــاً  ــه نائب ــم تكليف ــطس 2025 ت ــي أغس  وف

ــة  ــوارئ للجن ــات الط ــة عملي ــس غرف لرئي

والكــوارث  الطــوارئ  لمواجهــة  العليــا 

وأضــرار الســيول، ومســاعداً لرئيــس وحــدة 

التدخــات المركزيــة التنمويــة الطارئــة، 

التنمــوي  بالعمــل  المهتميــن  مــن  وهــو 

ــن  ــة والتمكي ــادرات المجتمعي ــة المب خاص

وتنفيــذ  إدارة  فــي  وأســهم  الاقتصــادي 

مشــاريع خدميــة وتنمويــة.

ناقــش اجتمــاع بوحــدة تمويــل المشــاريع 

بأمانــة  والســمكية  الزراعيــة  والمبــادرات 

ــور  ــة الدكت ــن العاصم ــة أمي ــة، برئاس العاصم

حمــود عبــاد، ســبل تنظيــم وتحســين العمــل 

الإداري والميدانــي بمــا يســهم فــي إنجــاز 

المشــاريع.

اســتكمال  أهميــة  علــى  الاجتمــاع  وأكــد 

 14 عددهــا  البالــغ  الســابقة  المشــاريع 

مشــروعًا، وعمــل معالجــات لهــا، وبــدء العمــل 

الجديــدة. المشــاريع  فــي 

تضافــر  علــى  العاصمــة  أميــن  وحــث 

المشــاريع  لإنجــاز  الجهــود  ومضاعفــة 

ــي  ــة ف ــهام بفاعلي ــمكية، والإس ــة والس الزراعي

مجــال التمكيــن الاقتصــادي، ودعــم وتشــجيع 

مشــاريعها  وتحســين  المنتجــة،  الأســر 

ومصــادر الدخــل، وتهيئــة مســارات العمــل 

الجانــب. بهــذا 

ــج  ــط وبرام ــاز خط ــرورة إنج ــى ض ــدد عل وش

المشــاريع فــي هــذا المجــال، والاســتفادة مــن 

ــؤولية  ــروح المس ــل ب ــات، والعم ــة المدخ كاف

والفريــق الواحــد، وتصويــب مســارات الصــرف 

ــة. ــط الموضوع ــا للخط ــاق وفقً والإنف

بــدوره، أشــار وكيــل الشــؤون الزراعيــة بالأمانــة 

ــذ  ــود لتنفي ــل الجه ــة تكام ــى أهمي ــريع إل س

والســمكية،  الزراعيــة  المشــاريع  وإنجــاح 

ــة  ــات ذات العلاق ــن الجه ــاون بي ــز التع وتعزي

لتحقيــق نقلــة نوعيــة فــي مختلــف المجــالات.

كمــا اســتعرض مديــر الوحــدة عبــدالله شــرف 

ــع  ــيق م ــي التنس ــة ف ــود المبذول ــن الجه الدي

مختلــف الجهــات المعنيــة، لتنفيــذ العمــل 

عبــر الجمعيــات التنمويــة بحســب المــوارد 

ــة. ــي كل مديري ــة ف المتاح

والعمــل  الاجتماعيــة  الشــؤون  مكتــب  كــرمّ 

والقطــاع الزراعــي بمحافظــة صنعــاء جمعيــات 

العــزل التعاونيــة التنمويــة، نظيــر تميزهــا فــي 

ــي. ــال الزراع المج

نموذجيــة،  جمعيــات   10 التكريــم  وشــمل 

بشــهادات تقديريــة ودراجــات ناريــة، بدعــم 

وحــدة تمويــل المشــاريع والمبــادرات الزراعيــة 

ــن  ــر م ــراف مباش ــة، بإش ــمكية بالمحافظ والس

قيــادة الســلطة المحليــة بالمحافظــة.

وخــال التكريــم اعتبــر محافــظ صنعــاء عبــد 

التنمويــة  الجمعيــات  أن  الهــادي  الباســط 

القطــاع  لتنميــة  الزاويــة  حجــر  التعاونيــة 

التنمــوي، خاصــة القطــاع الزراعــي لمــا لــه مــن 

ــي. ــن الغذائ ــز الأم ــي تعزي دور ف

وأكــد أهميــة تشــجيع الجمعيــات التنمويــة 

الزراعيــة لتوســيع أنشــطتها بمــا يخــدم برامــج 

التنميــة، ومســاندة جهــود الحكومــة وبرامجهــا 

لتنفيــذ توجهــات القيــادة الثوريــة والسياســية 

للنهــوض بالقطــاع الزراعــي.

ــادة  ــرص قي ــى ح ــادي إل ــظ اله ــت المحاف ولف

ــة  ــات التنموي ــل الجمعي ــى تأهي المحافظــة عل

ــا  ــم له ــب الدع ــز جوان ــا، وتعزي ــام به والاهتم

لتقــوم  المعنيــة،  الجهــات  مــع  بالتنســيق 

بدورهــا التنمــوي، وتصبــح رديفًــا أساســياً لأي 

ــة. ــي المحافظ ــي ف ــاع إنتاج قط

ــة  ــؤون الاجتماعي ــب الش ــود مكت ــاد بجه وأش

تمويــل  الزراعــي ووحــدة  والقطــاع  والعمــل 

ــة  ــة بالمحافظ ــادرات الزراعي ــاريع والمب المش

واهتمامهــم  التطويــري،  المســار  هــذا  فــي 

ــى  ــا عل ــة، حاثً ــة التنموي ــات التعاوني بالجمعي

الجمعيــات  لتصبــح  الجهــود  تلــك  تعزيــز 

التعاونيــة الزراعيــة فــي المحافظــة أنموذجيــة.

الشــؤون  وزارة  وكيــل  اعتبــر  جهتــه  مــن 

الاجتماعيــة والعمــل لقطــاع الجمعيــات غســان 

ــيتم  ــدًا س ــا وتقلي ــم أنموذجً ــي أن التكري المدان

ــة،  ــة القادم ــي المرحل ــه ف ــه وتطبيق ــل ب العم

ــات  ــدرات الجمعي ــاء ق ــى بن ــع إل ــاً الجمي داعي

وتفعيــل أفــراد المجتمــع فــي جوانــب التنميــة 

إنشــاء  مــن  الغايــة  لتحقيــق  المختلفــة 

الجمعيــات فــي بلــوغ الاكتفــاء الذاتــي.

والمبــادرات  المشــاريع  إنجــاز  ســبل  مناقشــة 
العاصمــة أمانــة  فــي  والســمكية  الزراعيــة 

تكريــم عــدد مــن جمعيــات العــزل التنمويــة المتميــزة 
بمحافظــة صنعــاء

اليمن الزراعية- صنعاء

اليمن الزراعية- صنعاء

ــة ــع الإنت�اجي ــل المجامي ــرين وتفعي ــل لتعزيــز دور الميسّ ــة باج ــي مديري ــ�ة ف ورشــة تدريبي

ــة  ــل القيم ــاط سلاس ــاعدو ضب ــذ مس نف

الســمكية  والثــروة  الزراعــة  بــوزارة 

والمــوارد المائيــة نــزولً ميدانيـًـا إلــى 

الزراعيــة  التعاونيــة  باجــل  جمعيــة 

ــدة،  متعــددة الأغــراض بمحافظــة الحدي

اســتهدفت  تدريبيــة  ورشــة  لإقامــة 

ــدات  ــزل والوح ــقي الع ــرين ومنس الميسّ

الإنتاجيــة، بمقــر الجمعيــة فــي مديريــة 

باجــل.

اســتعراض  الورشــة  خــال  وجــرى 

ــة تنفيذهــا، وشــرح  ــة العمــل وآلي منهجي

مــن  ابتــداءً  التنظيمــي  الهيــكل  أدوار 

ــن،  ــل للمزارعي ــة الممث ــر المجموع ميسّ

وصــولً إلــى مســتوى الجمعيــة.

علــى  المشــاركين  تدريــب  تــم  كمــا 

وفــق  المزارعيــن  خطــط  نمــوذج 

السلاســل الإنتاجيــة، وتســليم كل ميسّــر 

ملفًــا خاصًــا بخطــط المزارعيــن التابعــة 

ــي  ــدء ف ــم بالب ــع توجيهه ــة، م للمجموع

ــي،  ــي أول ــق عمل ــط كتطبي ــة الخط تعبئ

ــة  ــد آلي ــم وتحدي ــه التقيي ــن خلال ــم م يت

المجاميــع  لتفعيــل  الميدانــي  النــزول 

الإنتاجيــة.

وأشــارت مخرجــات الورشــة إلــى تحسّــن 

ــة  ــل وآلي ــة العم ــم لمنهجي ــتوى الفه مس

ــقين،  ــرين والمنس ــدى الميسّ ــا ل تنفيذه

التنظيمــي  الهيــكل  أدوار  ووضــوح 

ــب  ــى جان ــتوى، إل ــؤوليات كل مس ومس

لتطبيــق  الجاهزيــة  مســتوى  ارتفــاع 

وتفعيــل  ميدانيـًـا  المزارعيــن  خطــط 

الإنتاجيــة. المجاميــع 

المؤسســة  قيــادة  نفــذت  ذلــك  إلــى   

الحبــوب،  وإنتــاج  لتنميــة  العامــة 

وأكاديميــة بنيــان للتدريــب والتأهيــل، 

الزراعيــة،  التعاونيــة  باجــل  وجمعيــة 

وضابــط سلســلة القيمــة للمحاصيــل 

الزيتيــة، زيــارة ميدانيــة إلــى مزارعــي 

الجمــادي،  بعزلــة  الأبيــض  السمســم 

باجــل  بمديريــة  عيســى،  ديــر  قريــة 

بنيــان  وأكاديميــة  الحبــوب  مؤسســة  لقيــادات  ميدانيــة  زيــارة 
بباجــل الأبيــض  السمســم  لمزارعــي  باجــل  وجمعيــة 

اليمن الزراعية_ الحديدة 

بمحافظــة الحديــدة، فــي إطــار الجهــود 

ــة  ــة التعاقدي ــز الزراع ــى تعزي ــة إل الرامي

والنهــوض بمحاصيــل الحبــوب والزيــوت 

المحليــة.

وخــال الزيــارة جــرى عقــد اجتمــاع 

ــة  ــة الزراعي ــل التعاوني ــة باج ــع جمعي م

ــم واقــع زراعــة السمســم الأبيــض،  لتقيي

ــة  ــي لمعاين ــزول الميدان ــى الن ــة إل إضاف

مســتوى  علــى  والاطــاع  المحاصيــل 

كمــا  الحقــول،  فــي  الزراعــي  الأداء 

بيانــات  كشــوفات  اســتعراض  تــم 

الزراعــة  برنامــج  مــن  المســتفيدين 

العقــود  تجهيــز  ومتابعــة  التعاقديــة، 

الرســمية وتوقيعهــا، بمــا يضمــن حقــوق 

المزارعيــن وتســويق إنتاجهــم وفــق آليــة 

منظمــة.

ــارات  ــة هــذه الزي ــد المشــاركون أهمي وأك

ــم  ــي السمس ــم مزارع ــي دع ــة ف الميداني

المحاصيــل  مــن  باعتبــاره  الأبيــض، 

فــي  تســهم  التــي  الواعــدة  النقديــة 

تعزيــز الأمــن الغذائــي وتقليــل الاعتمــاد 

علــى الاســتيراد.

مــن جانــب آخــر، دشّــنت قيــادة الســلطة 

ــة  ــة الزراعي ــة التعاوني ــة والجمعي المحلي

ــاد  ــة حص ــخنة النموذجي ــة الس بمديري

قريــة  فــي  الحمــراء  الــذرة  محصــول 

ــا. ــة العلي ــة الرامي ــعوة بعزل ش

وخــال التدشــين أكــد مديــر عــام مديرية 

الســخنة محمــد حســين عقــاري أهميــة 

الأنشــطة  ودعــم  المزارعيــن  تشــجيع 

الزراعيــة بمــا يســهم فــي تعزيــز الإنتــاج 

ــى  ــيراً إل ــي، مش ــاء الذات ــق الاكتف وتحقي

أن وادي جاحــف يعُــد مــن أكبــر الأوديــة 

ــي ري  ــهم ف ــة ويس ــي المديري ــا ف إنتاجً

مســاحات زراعيــة شاســعة، موضحــاً أن 

الســلطة المحليــة والجمعيــة التعاونيــة، 

العامــة  المؤسســة  مــع  وبالتنســيق 

لإكثــار البــذور، أســهمت فــي التوســع 

مــن  الزراعيــة  للمحاصيــل  الرأســي 

خــال توفيــر البــذور المحســنة، إلــى 

جانــب دعــم المشــاريع الخدميــة وتنفيــذ 

ــة. ــز المائي ــن الحواج ــدد م ع

جمعيــة  رئيــس  أوضــح  جانبــه  مــن 

الســخنة التعاونيــة متعــددة الأغــراض 

تدشــين  أن  الأهــدل  معافــا  محمــد 

حصــاد الــذرة الحمــراء يأتــي فــي إطــار 

توجهــات اللجنــة الزراعيــة والســمكية 

ــروة الســمكية  ــا ووزارة الزراعــة والث العلي

التعاونــي  والاتحــاد  المائيــة  والمــوارد 

الزراعــي نحــو التوســع الرأســي فــي 

إنتاجيــة المحاصيــل الاســتراتيجية مــن 

الحبــوب.

حققــت  المديريــة  أن  إلــى  وأشــار 

ــاء  ــار الاكتف ــي مس ــة ف ــوات متقدم خط

الذاتــي بعــد أن كانــت تعتمــد ســابقًا 

الاجتماعيــة. الرعايــة  برامــج  علــى 

وأكــد أن الجمعيــة تعمــل بالتنســيق مــع 

ــاج  ــين الإنت ــى تحس ــة عل ــركاء التنمي ش

ــي  ــعًا ف ــق توس ــا يحق ــودة، بم ــع الج ورف

ــى جانــب  ــل الحبــوب، إل زراعــة محاصي

ــن  ــا يضم ــي بم ــويق الزراع ــر التس تطوي

ــي. ــج المحل ــة المنت منافس

ــاز  ــود لإنج ــة الجه ــى مضاعف ــث عل ــة يح ــن العاصم أمي
المشــاريع الزراعيــة والســمكية

حجــر  الزراعيــة  التعاونيــ�ة  الجمعيــات  صنعــاء:  محافــظ 
التنمــوي القطــاع  لتنميــة  الزاويــة 

الســخنة بمديريــة  الحمــراء  الــذرة  محصــول  حصــاد  تدشــن 
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فــوزي الصغيــر: الصيــاد هــو الحلقــة الأولــى والأهــم فــي سلســلة 
أولويــة وطنيــة القيمــة، وحمايتــه وتمكينــه 

أنمــاط  غيّــر  الســمكية  والمشــاريع  الأســواق  توســع  عاطــف: 
المحلــي المنتــج  علــى  الطلــب  ورفــع  الاســتهلاك 

ــل  ــم المداخ ــد أه ــماك أح ــة للأس ــلة قيم ــد سلس تعُ

ــروة الســمكية  ــر قطــاع الث ــة لتطوي ــة الحديث التنموي

البحريــة،  للمــوارد  الأمثــل  الاســتغلال  وتحقيــق 

ــع  ــن جمي ــط بي ــل يرب ــار متكام ــن إط ــه م ــا تمثل لم

حلقــات الإنتــاج والتجهيــز والتســويق. وتســهم هــذه 

السلاســل فــي رفــع جــودة المنتــج الســمكي وتقليــل 

ــاد  ــل الصي ــى دخ ــا عل ــس إيجابً ــا ينعك ــد، بم الفاق

ــته.  ــتقرار معيش واس

كمــا تضمــن التوزيــع العــادل للقيمــة المضافــة بيــن 

مختلــف الفاعليــن، وتحــد مــن الممارســات التقليدية 

ــل  ــب سلاس ــود، وتكتس ــاع لعق ــت القط ــي أضعف الت

القيمــة أهميــة خاصــة في حمايــة المخزون الســمكي 

مــن الاســتنزاف، عبــر ترســيخ ممارســات صيــد 

ــل  ــة، وتمث ــة البحري ــى البيئ ــظ عل ــتدامة تحاف مس

كذلــك مدخــاً لتعزيــز التصنيــع الســمكي وفتــح آفاق 

أوســع للتســويق والتصديــر. وبذلــك تشــكل سلاســل 

القيمــة ركيــزة أساســية لتحقيــق التنميــة المســتدامة 

والأمــن الغذائــي.

وفــي هــذا الســياق، يوضــح وكيــل قطــاع الثــروة 

الســمكية بــوزارة الزراعــة والثــروة الســمكية والمــوارد 

المائيــة الدكتــور فــوزي الصغيــر المقصــود بسلاســل 

ــل  ــي مجم ــمكية، ه ــروة الس ــاع الث ــي قط ــة ف القيم

الأنشــطة المتكاملــة التــي يتــم مــن خلالهــا الحصول 

ــة  ــن إدارة وحماي ــداءً م ــمكي، ابت ــج الس ــى المنت عل

وتنظيــم المخــزون الســمكي، مــروراً بعمليــات الصيــد 

ــر.  ــز، وانتهــاءً بالتســويق والتصدي ــزال والتجهي والإن

وتهــدف هــذه السلاســل إلــى ضمــان الاســتغلال 

علــى  يحافــظ  بمــا  البحريــة،  للمــوارد  الرشــيد 

ــتنزافه. ــع اس ــمكي ويمن ــزون الس المخ

ويؤكــد أن هــذا النهــج يقــوم علــى الالتزام باســتخدام 

ــباك  ــل الش ــتدامة، مث ــة ومس ــد قانوني ــات صي مدخ

إلــى  تــؤدي  لا  التــي  المناســبة  الفتحــات  ذات 

اصطيــاد صغــار الأســماك، ومنــع اســتخدام وســائل 

الصيــد المدمــرة للبيئــة البحريــة. كمــا يشــمل ذلــك 

تفضيــل القــوارب الكبيــرة القــادرة علــى الصيــد فــي 

الأعمــاق البعيــدة، بمــا يحــد مــن الضغــط علــى 

مناطــق الشــعاب المرجانيــة والأخــوار الســاحلية 

التــي تعُــد مناطــق حمايــة وتكاثــر طبيعية للأســماك.

ــر أن سلاســل القيمــة  ــوزي الصغي ــور ف ــن الدكت ويبي

ــا عــن الأســاليب التقليديــة  الســمكية تختلــف جذريً

المتبعــة فــي إنتــاج وتســويق الأســماك، حيــث تمثــل 

منهجيــة تنمويــة متكاملــة ذات أبعــاد اجتماعيــة 

أبــرز ملامــح  وبيئيــة واقتصاديــة واضحــة. ومــن 

هــذا النهــج التوزيــع العــادل للقيمــة المضافــة علــى 

امتــداد السلســلة، بحيــث يســتفيد منهــا جميــع 

ــي  ــج الأول ف ــة للمنت ــاء الأولوي ــع إعط ــن، م الفاعلي

ــات  ــى أن التوجه ــراً إل ــاد، مش ــو الصي ــلة، وه السلس

الوطنيــة، وبتوجيهــات مــن القيــادة السياســية، تؤكــد 

ــا،  ــه اقتصاديً ــاد وتمكين ــة الصي ــرورة حماي ــى ض عل

باعتبــاره الركيــزة الأساســية لسلســلة القيمــة والذراع 

ــل  ــاد ظ ــة وأن الصي ــا، خاص ــي له ــي الرئيس الإنتاج

ــتفادة  ــل اس ــف والأق ــة الأضع ــة الحلق ــود طويل لعق

ــة  ــإن منهجي ــه، ف ــمكية. وعلي ــة الس ــل المنظوم داخ

ــة  ــة الراهن ــي المرحل ــدة ف ــة المعتم ــل القيم سلاس

تجعــل مــن الصيــاد محــوراً رئيســياً لكافــة التدخــات 

ــات. والسياس

ويؤكــد وكيــل قطــاع الثــروة الســمكية أن العمــل 

بسلاســل القيمــة لــم يعــد خيــاراً، بــل أصبــح ضــرورة 

ملحّــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي القطــاع 

الســمكي، لمــا توفــره مــن قــدرة علــى توظيــف 

وقــدرات  نســبية  مزايــا  الفاعليــن ضمــن  جميــع 

ــا  ــة أساسً ــل القيم ــد سلاس ــة. وتعُ ــية واضح تنافس

لتعظيــم الاســتفادة مــن مدخــات الإنتــاج، وتحقيــق 

ــدة،  ــاج واح ــدة إنت ــن وح ــة م ــة ممكن ــى إنتاجي أعل

وزيــادة معــدلات الإنتــاج الرأســي، لا ســيما فــي ظــل 

الحسين اليزيدي + إيوب هادي

ــي  ــع ف ــارعة، والتوس ــة المتس ــورات التكنولوجي التط

ــة  ــات المرتبط ــن الصناع ــمكي، وتوطي ــع الس التصني

ــمكية،  ــات الس ــة للمنتج ــة المضاف ــع القيم ــه، ورف ب

ــة  ــل نقط ــع تمث ــز التجمي ــواق ومراك ــاً أن الأس مضيف

الارتــكاز الأساســية فــي هــذه السلاســل، حيــث يتــم 

ــل  ــداد والتكام ــل والإم ــق التموي ــا تحقي ــن خلاله م

بيــن مختلــف حلقــات سلســلة القيمــة، بمــا يضمــن 

ــويقية. ــة والتس ــة الإنتاجي ــتدامة العملي اس

ويوضــح الدكتــور فــوزي الصغيــر أن تطبيــق سلاســل 

فــي  مباشــر  بشــكل  الســمكية سيســهم  القيمــة 

تحســين دخــل الصيــاد واســتقراره الاقتصــادي، مــن 

ــاج اللازمــة، وضمــان  ــر مســتلزمات الإنت خــال توفي

ــق  ــة تحق ــعار عادل ــمكي بأس ــج الس ــف المنت تصري

ــل  ــتتيح السلاس ــا س ــاد. كم ــتفادة للصي ــى اس أقص

ومراكــز  أســواق  عبــر  إنتاجــه  تســويق  للصيــاد 

ــد جــزءًا مــن السلســلة نفســها،  تجميــع منظمــة تعُ

ــة  ــي العملي ــي ف ــريك حقيق ــه كش ــزز مكانت ــا يع بم

ــز  ــدة ترك ــة الجدي ــاً أن المنهجي ــة، مضيف الاقتصادي

ــماك  ــع للأس ــاط بي ــدة ونق ــواق جدي ــح أس ــى فت عل

فــي محافظــات ومديريــات نموذجيــة، حيــث يوجــد 

ــك وحــدات  ــة تمتل ــة نموذجي ــا نحــو 57 مديري حاليً

تســويق ســمكي، ســتكون مخولــة بعمليــات الإمــداد 

ــذي يســهم فــي توســيع نطــاق  والتســويق، الأمــر ال

ــن. ــر للصيادي ــتقرار أكب ــق اس ــويق وتحقي التس

ويشــير وكيــل قطــاع الثــروة الســمكية إلى أن سلاســل 

ــد  ــل الفاق ــي تقلي ــر ف ــكل كبي ــهم بش ــة ستس القيم

وتحســين جــودة الأســماك، نتيجــة التكامــل والترابط 

بيــن جميــع حلقــات السلســلة، وتســريع عمليــة 

ــر  ــاد. ويشــمل ذلــك توفي نقــل المنتــج بعــد الاصطي

ــرادات  ــج والب ــل الثل ــبة، مث ــظ المناس ــائل الحف وس

الكبيــرة، ووســائل النقــل المجهــزة بثلاجــات، إضافــة 

إلــى حمايــة الأســماك مــن التعــرض المباشــر لأشــعة 

الشــمس ســواء علــى القــوارب أو فــي مراكــز الإنــزال، 

مؤكــداً أن هــذه الإجــراءات ســتحد مــن تلف الأســماك 

أو وصولهــا بحالــة ســيئة لا يمكــن الاســتفادة منهــا 

أو إدخــال قيمــة مضافــة عليهــا، مــا ينعكــس إيجابـًـا 

علــى جــودة المنتــج النهائــي وقدرتــه التنافســية.

ــدة  ــا جدي ــتفتح آفاقً ــة س ــل القيم ــول إن سلاس ويق

للتصديــر والاســتثمار، خاصــة فــي حــال وصــول 

الأســماك إلــى مراكــز الإنــزال بجــودة عاليــة وأحجــام 

مناســبة. وأوضــح أن ذلــك سيشــجع رؤوس الأمــوال 

المجــال،  هــذا  فــي  الاســتثمار  علــى  الوطنيــة 

ــي  ــماك ف ــر الأس ــركات تصدي ــدد ش ــتذكراً أن ع مس

ــو 40  ــى نح ــل إل ــدى المراح ــي إح ــل ف ــن وص اليم

شــركة، حصــل العديــد منهــا علــى شــهادات الجــودة 

وأن الصــادرات الســمكية اليمنيــة وصلــت إلــى أكثــر 

ــات  ــس الإمكان ــا يعك ــم، م ــول العال ــة ح ــن 50 دول م

الكبيــرة للقطــاع فــي حــال تطبيــق منهجيــة سلاســل 

ــتدام. ــل ومس ــكل متكام ــة بش القيم

دور قطاع التسويق

وعلــى صعيــد متصــل، يوضح محســن عاطــف، وكيل 

وزارة الزراعــة والثــروة الســمكية والمــوارد المائيــة 

الســمكي  التســويق  قطــاع  أن  التســويق،  لقطــاع 

اضطلــع بــدور محــوري فــي تعزيــز سلاســل القيمــة 

للأســماك، بــدءًا مــن تقييــم الوضــع الراهــن للتســويق 

ــمكية،  ــواق الس ــاع الأس ــمل أوض ــا يش ــمكي، بم الس

وصــولً  الإنــزال،  ومراكــز  والــوكلاء،  والصــادرات، 

إلــى تطويــر الأطــر التنظيميــة والتقنيــة للعمليــة 

التســويقية، مشــيراً إلــى أنــه، اســتكمالً للجهــود 

التــي قادهــا الشــهيد الدكتــور رضــوان الرباعــي، 

تــم أتمتــة جميــع الإجــراءات المرتبطــة بالقطــاع 

ــص  ــك تراخي ــي ذل ــا ف ــبة 100 %، بم ــمكي بنس الس

الصيــد، وإجــراءات النقــل، وتراخيــص التصديــر، 

وكافــة المعامــات التــي تتطلبهــا العملية التســويقية 

للأســماك. وقــد أســهم ذلــك فــي تبســيط الإجــراءات، 

وتعزيــز الشــفافية، والحــد مــن الاجتهــادات الفرديــة، 

ــات  ــر آلي ــات تمــر عب ــع العملي حيــث أصبحــت جمي

ــددة. ــة ومح منظم

علــى  والرقابــة  الأســواق  تنظيــم  جانــب  وفــي 

ــويق  ــاع التس ــل قط ــدد وكي ــمكية، ش ــات الس المنتج

ــة المســتمرة، مــن خــال  ــز الرقاب ــة تعزي ــى أهمي عل

تنفيــذ برامــج تفتيــش منتظمــة، وتطبيــق أنظمــة 

المخالفــات  وتوثيــق  الإلكترونــي،  التحصيــل 

ــة  ــواق وحماي ــاط الأس ــن انضب ــا يضم ــا، بم إلكترونيً

المنتــج. المســتهلك وجــودة 

وحــول التحديــات التــي يواجههــا الصيــادون، لا 

ســيما مــا يتعلــق بمشــكلات التســويق وهيمنــة بعض 

الوســطاء والدلاليــن، أشــار عاطــف إلــى أن واقــع 

ــة  ــرة ناتج ــات كبي ــه معوق ــمكي يواج ــويق الس التس

عــن الظــروف الاســتثنائية التــي تمــر بهــا البــاد، بمــا 

فــي ذلــك العــدوان والحصــار، ومــا ترتــب عليــه مــن 

إغــاق العديــد مــن منافــذ التصديــر إلــى دول الجوار، 

ــى تراجــع الأداء التســويقي. ــذي أدى إل ــر ال الأم

وفــي هــذا الإطــار، تعمــل الــوزارة علــى البحــث عــن 

ــدة،  ــواق جدي ــى أس ــول إل ــة والوص ــل تصديري بدائ

بالتــوازي مــع معالجــة حــالات الركــود النســبي 

ــا  فــي الطلــب. وأكــد أن موســم الشــتاء يشــهد حاليً

ــا فــي الطلــب علــى الأســماك، إلــى  ارتفاعًــا ملحوظً

ــن  ــويقي م ــاط التس ــي النش ــر ف ــع كبي ــب توس جان

خــال إنشــاء أســواق جديــدة، ومراكــز بيــع، ومحلات 

ــة. ــم متخصص ومطاع

ــركات  ــال والش ــروز دور رواد الأعم ــى ب ــير إل ــا يش كم

المحليــة، حيــث تــم افتتــاح المئــات مــن المشــاريع 

الجديــدة التــي أســهمت فــي نشــر ثقافــة اســتهلاك 

الأســماك فــي أمانــة العاصمــة والمحافظــات، مــا 

انعكــس فــي توســع ملحــوظ للتســويق داخــل المــدن 

وتعزيــز الطلــب علــى المنتــج المحلــي. وقــد صاحــب 

ذلــك دخــول أصنــاف ســمكية جديــدة، وتطــور فــي 

كيــف تصنع سلاســل القيمــة الفارق؟
من البحر إلى المستهلك
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عبدالســام قعيشــي: رغــم التحديــات نعمــل علــى توســيع تدخلاتنــا 
لتطويــر سلســلة القيمــة بشــكل شــامل

ثابــت: الإرشــاد الســمكي هــو حلقــة الوصــل بيــن البحــث العلمي 
والممارســة الميدانية

اســتدامة  أســاس  والرعايــة  والحمايــة  التنظيــم  التركــي: 
الســمكي القطــاع 

بالأســماك،  المرتبطــة  والتغذيــة  العــرض  أنمــاط 

الأمــر الــذي زاد مــن تفضيــل المســتهلكين لهــذه 

ــات. المنتج

وعــن الخطــط المســتقبلية ضمــن سلاســل القيمــة 

للأســماك ضمــن إطــار تطويــر سلاســل القيمــة، 

الخطــط  مــن  عــدد  إلــى  الــوزارة  وكيــل  يشــير 

وتطويــر  تجهيــز  منهــا  الاســتراتيجية،  والجهــود 

ــاء  ــمكي، وإنش ــزال الس ــز الإن ــة لمراك ــة التحتي البني

نقــاط بيــع مباشــرة للمنتــج الســمكي، بالإضافــة إلى 

تعزيــز التبــادل التجــاري بيــن الجمعيــات الســمكية، 

وإنشــاء نقــاط بيــع تابعــة للجمعيــات المســوقة 

داخــل المــدن، كمــا نســعى لتفعيــل الصيــد التعاقدي 

ــتدام،  ــويق المس ــج التس ــن برام ــن ضم ــع الصيادي م

حيــث يجــري العمــل علــى إعــداد برنامــج متكامــل 

للصيــد التعاقــدي يضمــن اســتقرار الدخــل للصيــاد 

ــاء  ــي إنش ــع ف ــويق، والتوس ــاءة التس ــين كف وتحس

ــات. ــف المحافظ ــي مختل ــماك ف ــع للأس ــاط بي نق

ــح  ــتهلاك، أوض ــاط الاس ــر أنم ــق بتطوي ــا يتعل وفيم

ــماك  ــتهلاك الأس ــز اس ــو تعزي ــا نح ــاك توجهً أن هن

المجمــدة، حيــث تبــذل شــركة ســهول اليمــن جهــودًا 

ــواق  ــل الأس ــد داخ ــمك المجم ــة الس ــر ثقاف ــي نش ف

والمحــات التجاريــة. ويعُــد هــذا التوجــه خطــوة 

مهمــة نحــو تحســين جــودة المنتــج، وإتاحــة فــرص 

التخزيــن، والمســاهمة فــي تقليــل الفاقــد، بمــا يعــزز 

مــن كفــاءة سلســلة القيمــة للأســماك.

دور جمعية ساحل تهامة

ــن  ــي ، الأمي ــام قعيش ــح عبدالس ــه يوض ــن جانب م

العــام لجمعيــة ســاحل تهامــة التعاونيــة الســمكية، 

ــا فــي دعــم وتطويــر  أن الجمعيــة تــؤدي دوراً محوريً

سلاســل القيمــة للأســماك فــي مناطــق الســاحل 

ــتهدف  ــة تس ــات متكامل ــال تدخ ــن خ ــي، م التهام

مختلــف مراحــل السلســلة، بــدءًا مــن مدخــات 

الإنتــاج، مــروراً بمرحلــة الصيــد والإنتــاج، ثــم الإنــزال 

والتجهيــز، وانتهــاءً بمرحلــة التســويق، بمــا ينعكــس 

ــز  ــن وتعزي ــاع الصيادي ــين أوض ــى تحس ــا عل إيجابً

ــمكي. ــاع الس ــاءة القط كف

أولً: التدخل في مدخلات الإنتاج:

ــي  ــل ف ــة تعم ــى أن الجمعي ــام إل ــن الع ــير الأمي يش

مرحلــة مدخــات الإنتــاج علــى توفيــر المســتلزمات 

الأساســية المرتبطــة بعمليــات الصيــد، بمــا فــي 

المــواد  وبعــض  الصيــد،  ومعــدات  أدوات  ذلــك 

المســاندة اللازمــة لرحــات الصيــد. كمــا تســعى 

الجمعيــة إلــى معالجــة أحــد أبــرز التحديــات التــي 

ــة فــي ضعــف التمويــل،  تواجــه الصياديــن والمتمثل

مــن خــال التنســيق مــع الجهــات ذات العلاقــة 

لتوفيــر قــروض ميسّــرة وتمويــات تشــغيلية تســاعد 

الصياديــن علــى تغطيــة تكاليــف الرحــات البحريــة 

وتحســين قدرتهــم الإنتاجيــة، بمــا يضمن اســتمرارية 

ــمكي. ــاط الس النش

الإنتــاج  سلســلة  فــي  الجمعيــة  دور  ثانيًــا: 

لســمكي ا

ــي  ــام قعيش ــد عبدالس ــاج، يؤك ــة الإنت ــي مرحل وف

أن الجمعيــة تعتمــد علــى شــبكة مــن المرشــدين 

وتوعويــة  إرشــادية  برامــج  لتنفيــذ  الســمكيين 

تحســين  علــى  وتركّــز  الصياديــن،  تســتهدف 

ــهم  ــا يس ــاءة الأداء، بم ــع كف ــد ورف ــات الصي ممارس

ــى  ــودة أعل ــتدامة وج ــر اس ــد أكث ــق صي ــي تحقي ف

للمنتــج. كمــا تنفــذ الجمعيــة حمــات توعويــة دورية 

الفنيــة،  الأســاليب  بأفضــل  الصياديــن  لتعريــف 

وتشــجيعهم علــى الالتــزام بالممارســات التــي تقلــل 

مــن الهــدر وتحافــظ علــى المــوارد البحريــة.

ثالثًا: تنظيم مراكز إنزال الأسماك

وفيمــا يتعلــق بمرحلــة الإنــزال، أوضــح  الأميــن العــام 

أن الجمعيــة تتدخــل بشــكل مباشــر فــي تنظيــم 

العمــل داخــل مراكــز إنــزال الأســماك المتعاقــدة 

الصياديــن  مســاندة  علــى  تعمــل  حيــث  معهــا، 

أثنــاء عمليــة الإنــزال، وتحســين آليــات التعامــل مــع 

المنتــج الســمكي فــور وصولــه مــن البحــر. وتشــمل 

الفــرز حســب  التدخــات تنظيــم عمليــات  هــذه 

الــوزن والجــودة، وتحســين أســاليب التــداول الأولــي 

الحفــاظ علــى جودتهــا  للأســماك، بمــا يضمــن 

ــد. ــل الفاق وتقلي

ــن  ــات الصيادي ــع مئ ــل م ــة تعم ــف أن الجمعي ويضي

وتديــر  تهامــة،  مناطــق  فــي  إليهــا  المنتســبين 

نشــاطها عبــر عــدد مــن مراكــز الإنــزال، ســواء فــي 

الســواحل أو فــي بعــض المناطــق الجبليــة المرتبطــة 

ــاءة  ــن كف ــزز م ــذي يع ــر ال ــمكي، الأم ــاط الس بالنش

ــن. ــن الصيادي ــات م ــرب الخدم ــلة ويق السلس

رابعًا: التجهيز والتبريد والتخزين

ويشــير عبدالســام قعيشــي إلــى أن الجمعيــة تولــي 

اهتمامًــا خاصًــا بمرحلــة التجهيــز والتخزيــن، حيــث 

تســتثمر الإنتــاج الســمكي الــوارد مــن الصياديــن مــن 

ــده  ــده أو تجمي ــى تبري ــل عل ــه والعم ــال تجميع خ

وفــق الإمكانيــات المتاحــة، بمــا يســاعد علــى إطالــة 

ــذا  ــي ه ــه. وف ــى جودت ــاظ عل ــج والحف ــر المنت عم

الإطــار، تــؤدي الجمعيــة دور الوســيط المنظــم بيــن 

الصياديــن والأســواق، بمــا يقلــل مــن الاعتمــاد علــى 

الوســطاء غيــر المنظميــن، ويمنــح الصياديــن فرصــة 

أفضــل لتســويق منتجاتهــم بأســعار أكثــر عدالــة.

خامسًا: دور الجمعية في التسويق السمكي:

أن  العــام  الأميــن  يؤكــد  التســويق،  جانــب  وفــي 

تســويق  عمليــة  تنظيــم  إلــى  تســعى  الجمعيــة 

الأســماك، لا ســيما فــي الموانئ والأســواق الرئيســية، 

مــن خــال التنســيق مــع الجهــات الرســمية والقطــاع 

الخــاص، والعمــل علــى تطويــر آليــات تســويقية 

تقلــل مــن هيمنــة الوســطاء والدلاليــن علــى الســوق 

الســمكي. كمــا تعمــل الجمعيــة علــى نقــل الأســماك 

ــاط  ــترين أو نق ــى المش ــرة إل ــن مباش ــن الصيادي م

البيــع، بمــا يحقــق توازنـًـا أفضــل فــي سلســلة 

القيمــة، ويعــزز وصــول المنتــج إلــى المســتهلك 

ــادل. ــعر ع ــبة وس ــودة مناس بج

ــه  ــة تواج ــي أن الجمعي ــام قعيش ــح عبدالس ويوض

عــددًا مــن التحديــات، أبرزهــا ضعــف الإمكانيــات 

ــض  ــي بع ــة ف ــة التحتي ــة البني ــة، ومحدودي التمويلي

ــي  ــة الت ــروف العام ــب الظ ــى جان ــزال، إل ــز الإن مراك

ــعى  ــك، تس ــم ذل ــويق. ورغ ــة التس ــى حرك ــر عل تؤث

التوســع فــي تدخلاتهــا، وتنفيــذ  إلــى  الجمعيــة 

ــين  ــتهدف تحس ــتقبلية تس ــة مس ــاريع تطويري مش

ــز  ــامل، وتعزي ــكل ش ــمكية بش ــة الس ــلة القيم سلس

دور الصياديــن كعنصــر أساســي فــي هــذه السلســلة.

فاعــاً  نموذجًــا  تهامــة  وتمثــل جمعيــة ســاحل 

الســمكي، حيــث  القطــاع  فــي  التعاونــي  للعمــل 

حلقــات  ربــط  فــي  المتعــددة  تدخلاتهــا  تســهم 

سلســلة القيمــة للأســماك، مــن المدخــات والإنتــاج، 

ــويق،  ــى التس ــولً إل ــز، وص ــزال والتجهي ــروراً بالإن م

ــن  ــمكي، ويحس ــاط الس ــتدامة النش ــم اس ــا يدع بم

دخــل الصياديــن، ويســهم فــي تعزيــز الأمــن الغذائي 

والتنميــة الاقتصاديــة المحليــة فــي مناطق الســاحل 

ــي. التهام

وعي الصياد

ثابــت،  صــاح  المهنــدس  يوضــح  الســياق  وفــي 

ــد  ــة للمصائ ــة العام ــمكي بالهيئ ــاد الس ــر الإرش مدي

الســمكية، أن تطويــر سلاســل القيمــة للأســماك يبــدأ 

ــاد،  ــي الصي ــي وع ــري ف ــول جوه ــداث تح ــن إح م

والانتقــال بــه مــن التعامــل مــع الســمك كصيــد يومي 

ــا اســتثمارياً  ــاره منتجً ــى اعتب ــف، إل ســريع التصري

عالــي القيمــة. وأكــد أن الهيئــة تعمــل علــى ترســيخ 

هــذا المفهــوم مــن خــال برامــج إرشــادية تســتهدف 

ــمكة  ــار أن الس ــة، باعتب ــلوكيات التقليدي ــر الس تغيي

ســلعة  تعُــد  المــاء  مــن  خروجهــا  لحظــة  منــذ 

حساســة تتراجــع قيمتهــا الاقتصاديــة مــع كل دقيقة 

ــال. إهم

ــودة  ــرات الج ــى مؤش ــاظ عل ــت أن الحف ــن ثاب ويبيّ

الأوليــة، مثــل لمعــان العيــون وتماســك القــوام، يمثــل 

ــج  ــة للمنت ــة المضاف ــع القيم ــر رف ــم عناص ــد أه أح

الســمكي، لمــا لذلــك مــن أثــر مباشــر فــي تحســين 

دخــل الصيــاد وتعزيــز القــدرة التنافســية للأســماك 

ــى أن  ــار إل ــة. وأش ــة والخارجي ــواق المحلي ــي الأس ف

ــى  ــزال، وعل ــع الإن ــي مواق ــة ف ــات الخاطئ الممارس

ــج،  ــتخدام الثل ــوء اس ــماك وس ــدس الأس ــها تك رأس

تعُــد مــن أبــرز أســباب تدهــور الجــودة، إذ تســهم فــي 

تنشــيط البكتيريــا وفقــدان المنتــج لقيمتــه الجماليــة 

تصنيــف  إلــى  يــؤدي  الــذي  الأمــر  والغذائيــة، 

ــل  ــات أق ــن درج ــة ضم ــمكية اليمني ــادرات الس الص

ــة. ــواق الدولي ــي الأس ف

ويؤكــد مديــر الإرشــاد الســمكي أن المســتهلك يمثــل 

عنصــراً محوريـًـا فــي منظومــة سلســلة القيمــة، 

ــا  ــرديء م ــج ال ــه للمنت ــه ورفض ــكل وعي ــث يش حي

يمكــن تســميته بـــ “الرقابــة المجتمعيــة”، التــي تدفع 

ــودة  ــر الج ــزام بمعايي ــى الالت ــار إل ــن والتج الصيادي

وتحســين طــرق التــداول، بمــا ينعكــس إيجابًــا علــى 

ــوق. ــتدامة الس ــج واس ــامة المنت س

ــمكي،  ــاد الس ــر للإرش ــدور المباش ــق بال ــا يتعل وفيم

ــل  ــاد يمث ــت أن الإرش ــاح ثاب ــدس ص ــح المهن أوض

سلســلة  فــي  التغييــر  لعمليــة  الفقــري  العمــود 

القيمــة، كونــه حلقــة الوصــل بيــن الأبحــاث العلميــة 

لا  الإرشــاد  دور  أن  مضيفــاً  الميدانــي،  والتطبيــق 

يقتصــر علــى تقديــم التوصيــات النظريــة، بــل يمتــد 

إلــى العمــل الميدانــي المباشــر مــن خــال التدريــب 

ــة  ــاح عملي ــاذج نج ــرض نم ــزال، وع ــع الإن ــي مواق ف

ــز  ــة، وتعزي ــلوكيات المتوارث ــر الس ــي تغيي ــهم ف تس

مفاهيــم القيمــة المضافــة عبــر الاســتخدام الســليم 

وحمايــة  التهويــة،  وتحســين  المجــروش،  للثلــج 

ــل  ــي تحوي ــهم ف ــا يس ــداول، بم ــاء الت ــماك أثن الأس

المصيــد اليومــي إلــى منتــج عالــي الجــودة يضمــن 

زيــادة دخــل الصيــاد وتوفيــر غــذاء آمــن للمســتهلك.

مــن جانبــه، يوضــح المهنــدس غانــم صالــح حميــد 

ــمكية  ــروة الس ــلة الث ــط سلس ــاعد ضاب ــي، مس الترك

والاحيــاء البحريــة، أن التحديــات الرئيســة التــي 

تواجــه القطــاع الســمكي تتمثــل فــي الاختــالات 

ــارب  ــن الق ــماك م ــداول الأس ــار ت ــي مس ــة ف الهيكلي

إلــى المســتهلك، لا ســيما فــي مراحــل مــا بعــد 

الإنــزال. وأشــار إلــى أن غيــاب البيئــة المناســبة 

للتبريــد والحفــظ خــال عمليــات الفــرز والنقــل 

والتســويق يــؤدي إلــى تعــرض الأســماك للتلــف 

والكدمــات، مــا يتســبب فــي فقــدان جــزء كبيــر مــن 

قيمتهــا الاقتصاديــة.

ويبيـّـن التركــي أن سلســلة التوريــد التقليديــة تعانــي 

مــن عــدم التــوازن، حيــث تميــل إلــى تضخيــم أربــاح 

ــا الوســطاء والمســوقين،  ــات، خصوصً بعــض الحلق

أن  مؤكــدًا  والمســتهلك،  الصيــاد  حســاب  علــى 

البديــل العــادل يتمثــل فــي تطبيــق منهجية سلاســل 

القيمــة، التــي تضمــن توزيعًــا منصفًــا للعائــدات 

وتعظيــم الاســتفادة مــن المنتــج الســمكي، مؤكــداً أن 

ــر  ــارم بمعايي ــزام الص ــب الالت ــودة يتطل ــق الج تحقي

فنيــة واضحــة، تشــمل اســتخدام وســائل تعبئــة غير 

قابلــة للصــدأ، والالتــزام بنســبة مناســبة مــن الثلج لا 

تقــل عــن 1.5 كيلوجــرام لــكل كيلوجــرام من الســمك، 

ــات  ــردة بدرج ــائل مب ــي وس ــل ف ــى النق ــة إل إضاف

ــردة والمجمــدة. حــرارة مضبوطــة للأســماك المب

أشــار  والرقابــي،  التنظيمــي  الــدور  ســياق  وفــي 

ــق  ــم وف ــل يت ــى أن العم ــي إل ــم الترك ــدس غان المهن

ــة  ــم والحماي ــى التنظي ــوم عل ــة تق ــة متكامل منهجي

والرعايــة، وبالتنســيق مــع مختلــف الجهــات ذات 

العلاقــة، بمــا فــي ذلــك هيئــات الأبحــاث والمصائــد 

والاتحــادات الســمكية. وأوضــح أن الجهــود تبــدأ 

ــر  ــد الجائ ــن الصي ــة م ــة البحري ــة البيئ ــن حماي م

والاســتنزاف، واســتبدال الشــباك المخالفــة بأخــرى 

ــولً  ــماك، وص ــار الأس ــروج صغ ــمح بخ ــة تس قانوني

ــاط  ــاء نق ــر إنش ــويق عب ــة التس ــم عملي ــى تنظي إل

تجميــع ســمكية نموذجيــة وفتــح نقــاط بيــع جديــدة 

ــتهلك  ــى المس ــي إل ــمك الوطن ــول الس ــن وص تضم

ــل  ــزز دوره كبدي ــة، وتع ــعار عادل ــة وأس ــودة عالي بج

ــتوردة. ــات المس ــتدام للمنتج ــن ومس آم
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ــراض. ــددًا بالانق ــا مه ــون بعضه ــن، أو لك ــدد العاملي وع

وتشــمل هــذه الأصنــاف: ]الحبــار، الجمبــري، خيــار 

العربــي،  الديــرك،  الباغــة،  )اللخــم(،  القــرش  البحــر، 

المنتجــات  معظــم  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر  والقــد[، 

الســمكية تخضــع لآليــات متشــابهة فــي المدخــات 

وطــرق الصيــد والنقــل والتخزيــن، مــع وجــود بعــض 

الأنــواع. ببعــض  الخاصــة  الاختلافــات 

ــا  ــد الأكثــر جــدوى اقتصاديً  مــا الأنــواع التــي تعُ

ضمــن سلاســل القيمــة الســمكية؟

تتمتــع معظــم الأســماك والأحيــاء البحريــة بجــدوى 

ــاع  ــو ارتف ــواع ه ــض الأن ــز بع ــا يمي ــة، إلا أن م اقتصادي

القشــريات  خصوصًــا  عليهــا،  الخارجــي  الطلــب 

الإنتــاج  فــي  جدواهــا  إلــى  إضافــة  والرخويــات، 

المحلــي. والتســويق 

وتعتمــد الجــدوى الاقتصاديــة لأي نــوع علــى عــدة 

ــن  ــدد الصيادي ــاج، وع ــة الإنت ــا: ]كمي ــن أبرزه ــل، م عوام

والعامليــن فــي سلســلته، والقيمــة الســعرية فــي الســوق، 

ومــدى إســهامه فــي تحســين المســتوى المعيشــي 

ــج  ــي النات ــه ف ــى قيمت ــة إل ــن، إضاف ــن والعاملي للصيادي

ــي[. ــل القوم ــي والدخ المحل

ومــن أبــرز الأنــواع ذات الجــدوى الاقتصاديــة: )الجمبري، 

القــد،  الهامــور،  الباغــة،  البيــاض،  الديــرك،  الحبــار، 

والجحــش(.

 مــن هــم الشــركاء الرئيســيون فــي تنفيــذ سلاســل 

القيمــة للأســماك والأحيــاء البحريــة؟

ــة  ــل القيم ــذ سلاس ــي تنفي ــيون ف ــركاء الرئيس ــدّ الش يعُ

الزراعــة  مــن:)وزارة  كلًّ  البحريــة  للأســماك والأحيــاء 

ــة  ــة الزراعي ــة، واللجن ــوارد المائي ــمكية والم ــروة الس والث

والســمكية العليــا، بوصفهمــا الجهتيــن المســؤولتين عــن 

الثــروة الســمكية والأحيــاء البحريــة زكريــا مهــاوش فــي حــوار مــع صحيفــة "اليمــن الزراعيــة": ضابــط سلســلة 

أوضح ضابط سلسلة الثروة السمكية والإحياء البحرية زكريا مهاوش أن نجاح هذا القطاع يرتبط بتنظيم سلسلة القيمة من المصدر إلى 
السوق، وضمان جودة المدخلات وطرق الصيد، إلى جانب تطوير البني�ة التحتي�ة للتسويق والحماية، وتعزيز البحث العلمي والتدريب والتعليم 

السمكي. 
كما أشار مهاوش في حوار خاص مع صحيفة "اليمن الزراعية" إلى أن التعاون بين الجهات الحكومية والمجتمع المحلي والقطاع الخاص يعد 
مفتاحًا لتحقيق التنمية المستدامة، مؤكدًا أنه يشكل ركيزة أساسية للأمن الغذائي والدخل القومي، ويسهم في توفير فرص العمل والاستقرار 

المعيشي لآلاف الأسر في المناطق الساحلية.

الإنتــاج  فــي  الرأســي  التوســع  المقبلــة  المرحلــة  فــي  أولوياتنــا 
الســمكي للقطــاع  التحتيــة  البنيــة  الســمكي وتأهيــل وتطويــر 

لقطــاع  الاقتصاديــة  الأهميــة  تقيّمــون  كيــف   

علــى  اليمــن  فــي  البحريــة  والأحيــاء  الأســماك 

القومــي؟ والدخــل  الغذائــي  الأمــن  مســتوى 

الثــروة الســمكية والأحيــاء البحريــة مــن أهــم  تعُــدّ 

ــن،  ــي اليم ــددة ف ــة المتج ــة الطبيعي ــوارد الاقتصادي الم

ــاد  ــي الاقتص ــتراتيجية ف ــية واس ــزة أساس ــكل ركي وتش

ــي  ــيما ف ــة، لا س ــوارد الغذائي ــم الم ــد أه ــي، وأح الوطن

المناطــق الســاحلية، حيــث تمثــل مصــدرًا شــبه رئيســي 

للغــذاء والدخــل لآلاف الأســر.

ــادر  ــم مص ــن أه ــة م ــاء البحري ــماك والأحي ــد الأس وتعُ

البروتيــن الحيوانــي الضــروري للإنســان، وهــو مــا يفســر 

الارتفــاع المتزايــد فــي الطلــب المحلــي والعالمــي عليهــا.

وتســهم الثــروة الســمكية بنســبة تتــراوح بيــن 2–%3 مــن 

ــا  ــدرًا مهمً ــل مص ــا تمث ــي، كم ــي الإجمال ــج المحل النات

للدخــل القومــي، إذ تزخــر الميــاه البحريــة اليمنيــة 

بأكثــر مــن 350 نوعًــا مــن الأســماك والأحيــاء البحريــة، 

ويحتــل قطــاع الأســماك المرتبــة الثانيــة علــى مســتوى 

الصــادرات اليمنيــة، حيــث تتجــاوز قيمــة الصــادرات 

ــر  ــتوى البح ــى مس ــي عل ــال يمن ــار ري ــمكية 20 ملي الس

ــط. ــر فق الأحم

أمــا علــى مســتوى التشــغيل، فيعمــل فــي سلســلة 

الأســماك والأحيــاء البحريــة أكثــر مــن 400 ألــف عامــل، 

يعيلــون مــا يزيــد علــى مليونــي نســمة، كمــا يســهم 

القطــاع فــي توفيــر فــرص عمــل ودخــل لمــا يزيــد علــى 

ــاحلية. ــق الس ــكان المناط ــن س 18 % م

 مــن أيــن تبــدأ سلســلة قيمــة الأســماك والأحيــاء 

ــة؟ البحري

ــن  ــة م ــاء البحري ــماك والأحي ــة الأس ــلة قيم ــدأ سلس تب

المــورد المائــي، والــذي يعُــد الحلقــة الأولــى والأهــم فــي 

السلســلة، باعتبــاره الركيــزة الأساســية لوجــود المخــزون 

الســمكي والأحيــاء البحريــة، وأســاس جميــع الأنشــطة 

اللاحقــة فــي الإنتــاج والتســويق.

 مــا أهــم الحلقــات فــي هــذه السلســلة؟ وأيــن 

تكمــن نقــاط القــوة والضعــف فيهــا؟

ــدّ حلقــة التســويق الســمكي مــن أهــم الحلقــات فــي  تعُ

سلســلة القيمــة للأســماك والأحيــاء البحريــة، وهــي 

الركيــزة الأساســية التــي تبُنــى عليهــا عمليــات التنظيــم 

البرامــج  تنفيــذ  إلــى  وصــولً  والرعايــة،  والحمايــة 

ــاع. ــذا القط ــي ه ــة ف ــاريع التنموي والمش

ومــن خــال تنظيــم وتطويــر حلقــة التســويق الســمكي، 

محليًــا وخارجيًــا، يمكــن ضبــط وتنظيــم معظــم عمليــات 

الإنتــاج الســمكي، بــدءًا مــن المدخــات، مــرورًا بمرحلــة 

الإنتــاج ومــا بعــد الإنتــاج. ويشــمل ذلــك اســتخدام 

والأحجــام  الأنــواع  وتحديــد  المناســبة،  المدخــات 

عمليــات  وتنظيــم  للســوق،  المطلوبــة  والكميــات 

الاصطيــاد مــن المناطــق البحريــة المناســبة.

الحفــظ،  عمليــات  تحســين  التطويــر  يشــمل  كمــا 

والمــزاد العلنــي، والفــرز، والنقــل، بمــا يحافــظ علــى 

جــودة المنتجــات الســمكية، ويقلــل مــن الفاقــد، ويلبــي 

متطلبــات الســوق وفــق برامــج الصيــد التعاقــدي. وعليــه، 

فــإن تنظيــم حلقــة التســويق يمثــل المدخــل الأهــم 

لتنميــة وتطويــر سلســلة القيمــة الســمكية بشــكل عــام.

حاليًــا  المعتمــدة  القيمــة  سلاســل  عــدد  كــم   

اليمــن؟ فــي  البحريــة  والأحيــاء  للأســماك 

يتــم التعامــل حاليـًـا مــع قطــاع الأســماك والأحيــاء 

البحريــة كسلســلة قيمــة واحــدة، مــع التركيــز علــى 

ثمانيــة أصنــاف رئيســية كسلاســل فرعيــة، نظــراً لميزتهــا 

النســبية مــن حيــث حجــم الإنتــاج، والقيمــة الاقتصادية، 

ــارك  ــا تش ــذ(، كم ــة وإدارة التنفي ــات العام ــم السياس رس

ــة،  ــتثمار، ووزارة المالي ــة والاس ــاد والصناع )وزارة الاقتص

ووزارة الإدارة والتنميــة المحليــة والريفيــة( مــن خــال 

ــي. ــم المؤسس ــيق والتنظي ــي التنس ــهام ف الإس

وتســهم هيئــة المشــاريع الصغيــرة والأصغــر، وهيئــة 

ــى  ــل، إل ــدات التموي ــات، ووح ــدوق الصناع ــزكاة، وصن ال

جانــب القطــاع الخــاص، فــي تمويــل المشــاريع وتوفيــر 

ــة  ــاحل تهام ــة س ــؤدي جمعي ــا ت ــاج، كم ــات الإنت مدخ

التعاونيــة الســمكية دورًا محوريـًـا فــي إدارة وتنظيــم 

جانــب  إلــى  المجتمعــي،  الســمكي  الإنتــاج  ورعايــة 

الجمعيــات الزراعيــة فــي المديريــات النموذجيــة، التــي 

تســهم فــي تنظيــم وتطويــر التســويق الســمكي، وتنميــة 

الإنتــاج الســمكي فــي المــزارع الســمكية بالميــاه العذبــة.

القــوات  تشــارك  والتنظيــم،  الحمايــة  جانــب  وفــي 

تنفيــذ  فــي  الســواحل،  خفــر  ومصلحــة  البحريــة، 

ــة  ــة العام ــب الهيئ ــى جان ــم، إل ــة والتنظي ــج الحماي برام

لحمايــة البيئــة البحريــة، التــي تســهم فــي تنفيــذ برامــج 

وتدخــات حمايــة ورعايــة البيئــة البحريــة.

ــودة  ــين ج ــن أو تحس ــه لتوطي ــاك توج ــل هن  ه

ــد؟ ــاع الصي ــي قط ــتخدمة ف ــات المس المدخ

تعُــد مدخــات الإنتــاج الســمكي مــن أهــم الحلقــات فــي 

سلســلة قيمــة الأســماك، إذ تبُنــى عليهــا جــودة الإنتــاج 

الســمكي، ومســتوى التوســع فيــه، وكفــاءة العمليــات 

المرتبطــة بــه، ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن معظــم 

ــن  ــتورد م ــمكي تسُ ــاج الس ــات الإنت ــتلزمات ومدخ مس

ــبياً. ــة نس ــل مرتفع ــتيراد تظ ــورة الاس ــإن فات ــارج، ف الخ

ــح ضمــن برامــج  ــاك توجــه واض ــك، هن ــا مــن ذل وانطلاقً

ومشــاريع سلســلة الأســماك لتشــجيع القطــاع الخــاص 

ــا، مثــل:  علــى توطيــن مدخــات الإنتــاج الســمكي محليً

والمحــركات،  والخيــوط،  والأوتــار  الشــباك،  مصانــع 

ــا بجــودة  ــي إنتاجه ــا يســهم ف ــارات، وغيرهــا، بم والصن

ــل. ــة أق ــتورد، وبتكلف ــس المس ــة تناف عالي

ــل  ــن قب ــة م ــركات ملموس ــب تح ــذا الجان ــهد ه ــد ش وق

فــي قطــاع  العاملــة  الرســمية والمجتمعيــة  الجهــات 

ــروة  ــة والث ــا وزارة الزراع ــي مقدمته ــمكية، وف ــروة الس الث

الســمكية والمــوارد المائيــة، فــي إطــار تنفيــذ التوجهــات 

المرتبطــة  الصناعــات  توطيــن  إلــى  الراميــة  العامــة 

بمدخــات الإنتــاج الســمكي وخفــض كلفتــه.

كفــاءة  رفــع  فــي  الســمكي  الإرشــاد  دور  مــا   

الإنتــاج؟ وتحســين  الصياديــن 

ــي  ــم الأدوات الت ــن أه ــمكي م ــاد الس ــج الإرش ــد برام تعُ

ــة  ــن بأهمي ــات الصيادي ــي مجتمع ــع وع ــي رف ــهم ف تس

وضمــان  اســتغلالها،  وحســن  الســمكية،  الثــروة 

الســمكي  الإرشــاد  ويشــمل  وتنميتهــا.  اســتدامتها 

مختلــف الوســائل، مــن الإرشــاد المرئــي والمســموع 

والمباشــر. الميدانــي  الإرشــاد  إلــى  والمقــروء، 

الصياديــن،  كفــاءة  رفــع  فــي  البرامــج  هــذه  وتســهم 

ــزز  ــا يع ــاد، بم ــاليب الاصطي ــات وأس ــين ممارس وتحس

الإنتــاج،  مــن  ويزيــد  الســمكية،  المنتجــات  جــودة 

ويخفــض الكلفــة. ويظــل الصيــاد نفســه هــو الركيــزة 

ــي  ــك الوع ــا امتل ــاع، فكلم ــذا القط ــاح ه ــية لنج الأساس

ــا علــى الإنتــاج  والمعرفــة والمهــارة، انعكــس ذلــك إيجابً

وحمايــة المخــزون الســمكي.

الصيــد  المتاحــة لرحلــة  القــروض  أنــواع  مــا   

فيــه؟ المشــاركة  الجهــات  ومــا  حاليًــا؟ 

الســمكية،  التعاونيــة  تهامــة  تعمــل جمعيــة ســاحل 

بالتعــاون مــع الشــركاء والجهــات المعنيــة، علــى توفيــر 

ــة أو  ــت عيني ــواء كان ــن، س ــاء للصيادي ــروض البيض الق

نقديــة، لتغطيــة مســتلزمات رحلــة الصيــد، مثــل الوقــود، 

ــا،  ــة، وغيره ــال الصيان ــة، وأعم ــواد الغذائي ــج، والم والثل

ــركات،  ــوارب، والمح ــاء للق ــروض بيض ــر ق ــم توفي ــا ت كم

ممارســة  عــن  توقفــوا  الذيــن  للصياديــن  والشــباك، 

ــذه  ــر ه ــى توفي ــم عل ــدم قدرته ــة ع ــد نتيج ــة الصي مهن

ــاطهم  ــى نش ــم إل ــي إعادته ــهم ف ــا يس ــتلزمات، بم المس

الإنتاجــي.

وتشــارك فــي إقــراض الصياديــن عــدد مــن الجهــات، مــن 

ــزكاة، هيئــة تنميــة المشــاريع الصغيــرة  بينهــا: ]هيئــة ال

والمبــادرات  المشــاريع  تمويــل  وحــدات  والأصغــر، 

النفــط،  الديــزل، شــركة  والســمكية، وحــدة  الزراعيــة 

صنــدوق الصناعــات الصغيــرة والأصغــر، هيئــة الأوقــاف، 

حاوره مدير التحرير

المــوارد  أهــم  مــن  عــد 
ُ
ت الســمكية  الثــروة 

الاقتصاديــة المتجــددة، وركيــزة أساســية للأمــن 
اليمــن. فــي  القومــي  والدخــل  الغذائــي 

ــي  ــة الأهــم ف ــي الحلق ــة التســويق الســمكي ه حلق
يمكــن تنظيــم  ومــن خلالهــا  القيمــة،  سلســلة 

الإنتــاج وتقليــل الفاقــد وتحســين الجــودة.

قطــاع الأســماك يوفــر فــرص عمــل لأكثــر مــن 
400 ألــف عامــل، ويعيــل مــا يزيــد علــى مليونــي 
نســمة، معظمهــم مــن المجتمعــات الســاحلية

تنظيــم سلاســل القيمــة الســمكية هــو المدخــل 
معيشــة  وتحســين  القطــاع  لتنميــة  الحقيقــي 

الصياديــن.
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الإرشــاد الســمكي هــو المفتــاح الحقيقــي لرفــع 
كفــاءة الصيــاد وحمايــة المخــزون الســمكي. 

ــدر  ــا كان يُه ــة وم ــه قيم ــمكة ل ــن الس ــزء م كل ج
ــوم ــروة الي ــح ث ــن أن يصب ــس يمك بالأم

برنامــج الصيــد التعاقــدي أثبــت أن تنظيــم التســويق 
ملموســة. اقتصاديــة  نتائــج  تحقيــق  علــى  قــادر 

لأي  العلمــي  الأســاس  هــي  الســمكية  البحــوث 
قــرار رشــيد يهــدف إلــى حمايــة وتنميــة الثــروة 

الســمكية.

القطــاع الخــاص، شــركة ســهول اليمــن، وغيرهــا مــن 

الجهــات الداعمــة[.

ــف  ــروض، بمختل ــن الق ــتفيدين م ــدد المس ــغ ع ــد بل وق

أنواعهــا، أكثــر مــن 2,167 صيــادًا، وبقيمــة إجماليــة 

ــي. ــال يمن ــون ري ــن ملي ــة وأربعي ــارًا ومائ ــاوزت ملي تج

 إلــى أي مــدى تســهم القــروض فــي اســتقرار 

الصيــاد وتحســين دخلــه؟

ــر فــي تحســين  أســهمت القــروض البيضــاء بشــكل كبي

دخــل الصياديــن ومســتواهم المعيشــي، مــن خــال 

ــل  ــي ظ ــا ف ــم، خصوصً ــل له ــرص العم ــر ف ــادة توفي إع

الظــروف الصعبــة التــي مــر بهــا القطــاع، فقــد أدت 

الاعتــداءات والحصــار إلــى تضــرر الصياديــن بشــكل 

القــوارب،  تدميــر  أو  الأرواح  بفقــدان  ســواء  مباشــر، 

ــر  ــرض أكث ــا، وتع ــا 293 قاربً ــا أو جزئيً ــرر كليً ــث تض حي

ــف  ــى توق ــة إل ــة، إضاف ــطو والقرصن ــا للس ــن 173 قاربً م

العديــد مــن القــوارب بســبب الأعطــال، وتهالــك المعــدات، 

ــة  ــف الصيان ــى تحمــل تكالي ــن عل ــدرة الصيادي وعــدم ق

والتشــغيل، فضــاً عــن الأضــرار الناتجــة عــن العواصــف 

الطبيعيــة.

كمــا شــكّلت القــروض البيضــاء للقــوارب والمحــركات 

لإعــادة  حقيقيــة  أمــل  نافــذة  الصيــد  ومدخــات 

الصياديــن إلــى مصــدر رزقهــم، وأســهمت بشــكل واضــح 

الدخــل، وحاليًــا،  وتحســين  الاســتقرار  تحقيــق  فــي 

ــذ عبــر جمعيــة ســاحل تهامــة برامــج ومشــاريع  تنُفَّ

تهــدف إلــى تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي للصياديــن فــي مــا 

يخــص مدخــات ومســتلزمات الصيــد، مــن خــال إنشــاء 

ــد  ــادرات، وق ــق الادخــار والقــروض والمب ــل صنادي وتفعي

ــام 2025م  ــال ع ــج خ ــذه البرام ــغ ه ــي مبال ــغ إجمال بل

نحــو 70 مليــون ريــال، اســتفاد منهــا أكثــر مــن 220 

ــن الصيــاد مــن الاعتمــاد علــى مــوارده  صيــادًا، بمــا يمكّ

ــد. ــات الصي ــل رح ــة لتموي الذاتي

 كيــف تقيّمــون واقــع تســويق الأســماك والأحيــاء 

البحريــة محليًــا؟

لا يــزال واقــع التســويق الســمكي المحلــي ضعيفًــا، 

ســواء مــن حيــث البنيــة التحتيــة، كتوفــر الأســواق 

ومراكــز التجميــع، أو مــن حيــث الانتشــار والوصــول 

إلــى مختلــف المناطــق اليمنيــة، إضافــة إلــى محدوديــة 

ــويق  ــل التس ــة، مث ــويقية الحديث ــاط التس ــق الأنم تطبي

التــي تســهم فــي الحفــاظ علــى  المبــرد والمجمــد، 

المنتــج وجودتــه لفتــرات أطــول.

وينعكــس هــذا الضعــف علــى معــدل الاســتهلاك المحلــي 

ــي،  ــدل العالم ــن المع ــل م ــزال أق ــذي لا ي ــماك، ال للأس

ــرد  ــم للف ــو 20 كج ــي نح ــط العالم ــغ المتوس ــث يبل حي

ســنوياً، بينمــا لا يــزال الاســتهلاك المحلــي دون هــذا 

ــدر  ــماك كمص ــة للأس ــة الغذائي ــم الأهمي ــتوى، رغ المس

ــة. ــر الغذائي ــن والعناص ــي للبروتي أساس

 مــا جــدوى نقــاط البيــع فــي أمانــة العاصمــة مــن 

حيــث الكلفــة والعائــد؟

تعُــد نقــاط بيــع الأســماك والأحيــاء البحريــة أحــد 

ــه  ــذي تمارس ــكار ال ــر الاحت ــة لكس ــول العملي ــم الحل أه

بعــض حلقــات التســويق، ولتعزيــز وصــول الأســماك 

ــدرة  ــع الق ــب م ــعار تتناس ــق وبأس ــف المناط ــى مختل إل

الشــرائية للمواطنيــن، كمــا تســهم هــذه النقــاط فــي نشــر 

المنتجــات الســمكية قريبًــا مــن المســتهلك، وبقيمــة 

ــاج. ــة للإنت ــة الحقيقي ــس الكلف ــة تعك عادل

كمــا تســهم نقــاط البيــع فــي خفــض فاتــورة الاســتيراد 

ــماك  ــال الأس ــال إيص ــن خ ــمكية، م ــات الس ــن المعلب م

إلــى مختلــف المناطــق بجــودة عاليــة وتكلفــة أقــل، 

ــة،  ــماك الطازج ــل الأس ــة، مث ــويقية متنوع ــاط تس وبأنم

والمحضــرة، والمجمــدة، والمجففــة.

تســويق  تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــا   

اليمــن؟ فــي  الأســماك 

ــد الاحتــكار الــذي تمارســه بعــض حلقــات التســويق  يعُ

مــن أبــرز التحديــات التــي تواجــه تســويق الأســماك 

ــات  ــي الكمي ــم ف ــم التحك ــث يت ــة، حي ــاء البحري والأحي

ــة  ــح فئ ــدم مصال ــا يخ ــا، بم ــا وجودته ــوقة محليً المس

ــى  ــماك عل ــعار الأس ــاع أس ــي ارتف ــبب ف ــددة، ويتس مح

ــه  ــل علي ــذي يحص ــد ال ــي العائ ــل تدن ــتهلك، مقاب المس

ــاد. الصي

ــف  ــن ضع ــمكي م ــويق الس ــة التس ــي منظوم ــا تعان كم

ــى  ــويق عل ــار التس ــة، واقتص ــة التحتي ــي البني ــح ف واض

عواصــم المحافظــات وبعــض المــدن فقــط، إلــى جانــب 

الاعتمــاد شــبه الكامــل علــى نمــط تســويقي واحــد هــو 

تســويق الأســماك الطازجــة، وهــو نمــط غيــر ملائــم 

ــف. ــريعة التل ــمكية س ــات الس ــة المنتج لطبيع

ــى تخــوف  ــة إل ــويق الحديث ــاب أنمــاط التس ــؤدي غي وي

المســوقين مــن تكــدس الأســماك وتعرضهــا للتلــف، مــا 

يدفعهــم لتســويق كميــات محــدودة وبأســعار مرتفعــة، أو 

الاتجــاه إلــى شــراء الأســماك الأقــل جــودة مــن موانــئ 

ــم  ــن، ث ــن الصيادي ــة م ــعار منخفض ــزال بأس ــز الإن ومراك

ــع  ــدث م ــا يح ــة، كم ــعار مرتفع ــتهلك بأس ــا للمس بيعه

ــودة. ــة الج ــماك عالي الأس

ــر  ــطاء غي ــدد الوس ــادة ع ــهم زي ــك، تس ــى ذل ــة إل إضاف

الأساســيين فــي سلاســل الإمــداد، وتعــدد عمليــات البيــع 

ــوم  ــرض رس ــزال، وف ــز الإن ــئ ومراك ــل موان ــراء داخ والش

ــع  ــي رف ــرى، ف ــى أخ ــة إل ــن منطق ــة م ــات متفاوت وغرام

ــتهلك  ــى المس ــا إل ــمكية ووصوله ــات الس ــة المنتج كلف

ــى  ــال عل ــن الإقب ــد م ــذي يح ــر ال ــة، الأم ــعار مرتفع بأس

شــرائها، خاصــة فــي ظــل الظــروف الاقتصاديــة الراهنــة 

ــن. ــرائية للمواطني ــدرة الش ــف الق وضع

ــة  ــم عملي ــي تنظي ــمكية ف ــواق الس ــا دور الأس  م

ــوائية؟ ــن العش ــد م ــع والح البي

ــي  ــا ف ــة دورًا محوريً ــمكية المنظم ــواق الس ــب الأس تلع

تنظيــم عمليــات البيــع والشــراء، والحــد مــن العشــوائية 

والاحتــكار، مــن خــال اعتمــاد آليــات واضحــة للتســعير، 

وحمايــة  الجــودة،  وضبــط  العلنــي،  بالمــزاد  والبيــع 

ــواء. ــد س ــى ح ــتهلك عل ــاد والمس ــوق الصي حق

 مــا أهميــة البيــع بالموازيــن الإلكترونيــة؟ وكيــف 

هــذه  مــع  والتجــار  الصياديــن  تفاعــل  وجدتــم 

ــة؟ الآلي

يعُــد البيــع باســتخدام الموازيــن الإلكترونيــة فــي موانــئ 

ومراكــز الإنــزال الســمكي مــن أهــم التدخــات التنظيميــة 

التــي أســهمت فــي تطويــر عمليــات الصيــد والتســويق، 

ــات  ــة الناق ــم حرك ــة تنظي ــذه الآلي ــق ه ــق تطبي ــد راف فق

ــول  ــات الدخ ــد بواب ــاء، وتحدي ــل المين ــيارات داخ والس

ــي،  ــزاد العلن ــراج والم ــاحات الح ــم س ــروج، وتنظي والخ

الموازيــن  أســهمت  كمــا  الجــودة،  وضبــط  والفــرز، 

ــن  ــة ع ــة وموثوق ــات دقيق ــر بيان ــي توفي ــة ف الإلكتروني

ــا  ــات وربطه ــة العملي ــال أتمت ــن خ ــاج، م ــات الإنت كمي

شــبكياً، والحــد مــن الكميــات المفقــودة أثنــاء الفــرز 

ــات  ــودة المنتج ــامة وج ــز س ــب تعزي ــى جان ــوزن، إل وال

ــداول  ــوء الت ــن س ــج ع ــد النات ــل الفاق ــمكية، وتقلي الس

ــظ. والحف

 هــل يســهم التصنيــع الســمكي فــي رفــع القيمــة 

المضافــة للمنتــج؟

ــز  ــم الركائ ــد أه ــمكي أح ــع الس ــدّ التصني ــك، يعُ ــا ش ب

فــي رفــع القيمــة المضافــة للمنتجــات الســمكية. فمعظــم 

الأنــواع الســمكية تدخــل فــي عمليــات تصنيــع متعــددة، 

تشــمل التعليــب، والتجفيــف، والتدخيــن، والتحويــل إلــى 

منتجــات ثانويــة.

ولا يقتصــر الأمــر علــى المنتــج الأساســي فقــط، بــل إن 

ــات  ــة. فمخلفّ ــة اقتصادي ــه قيم ــمكة ل ــن الس ــزء م كل ج

الأســماك التــي كانــت تهُــدر وترُمــى فــي القمامــة يمكــن 

تحويلهــا إلــى مســحوق ســمكي وزيــوت تدخــل فــي 

ــتخدامها  ــى اس ــة إل ــة، إضاف ــاف الحيواني ــة الأع صناع

ــوى  ــتفادة القص ــزز الاس ــا يع ــو م ــة، وه ــمدة زراعي كأس

ــمكي. ــورد الس ــن الم م

ــض  ــي خف ــك ف ــمكي كذل ــع الس ــة التصني ــن أهمي وتكم

ــمكية،  ــات الس ــي المعلب ــا ف ــتيراد، خصوصً ــورة الاس فات

حيــث تشــير البيانــات إلــى أن كميــة الأســماك المعلبــة 

ــة  ــة مالي ــن، بتكلف ــاوز 8,000 ط ــنوياً تتج ــتوردة س المس

كبيــرة كان مــن الممكــن توجيههــا لدعــم الإنتــاج المحلي.

هــذا  فــي  المتاحــة  الاســتثمارية  الفــرص  مــا   

المجــال؟

الفــرص الاســتثمارية فــي مجــال التصنيــع الســمكي 

المجتمعــي  القطاعيــن  وتشــمل  ومتنوعــة،  واســعة 

والخــاص. ومــن أبــرز هــذه الفــرص:

•مصانع ومعامل تعليب الأسماك

•معامل تجفيف وتدخين الأسماك

•مصانــع مدخــات الإنتــاج الســمكي مثــل القــوارب، 

والمحــركات الشــباك، 

•مشاريع تدوير المخلفات السمكية

سلســلة  حلقــات  مختلــف  فــي  اســتثمارية  •فــرص 

التســويق(  – الإنتــاج   – )المدخــات  القيمــة 

ويجــري حاليـًـا العمــل علــى تشــجيع وتنظيــم الاســتثمار 

فــي سلســلة القيمــة للأســماك بالتنســيق مــع الجهــات 

يضمــن  بمــا  الســمكية،  الثــروة  قطــاع  فــي  المعنيــة 

ــادي. ــد الاقتص ــم العائ ــورد وتعظي ــتدامة الم اس

الصيــاد  علــى  الســمكي  التصديــر  أثــر  مــا   

الوطنــي؟  والاقتصــاد 

ــويق  ــارات التس ــم مس ــد أه ــمكي أح ــر الس ــدّ التصدي يعُ

ــة، إذ  ــاء البحري ــماك والأحي ــة للأس ــلة القيم ــي سلس ف

يشــكل رافــدًا مهمًــا للعملــة الصعبــة، ويســهم فــي تعزيــز 

ــي. ــاد الوطن الاقتص

ــين  ــى تحس ــر عل ــكل مباش ــر بش ــس التصدي ــا ينعك كم

المســتوى المعيشــي للصياديــن، مــن خــال رفــع القيمــة 

خاصــة  للتصديــر،  المخصصــة  للأســماك  الســعرية 

ــوق  ــي الس ــر ف ــب كبي ــى بطل ــواع لا تحظ ــض الأن أن بع

ــا. ــويقها خارجيً ــم تس ــة ويت المحلي

ــغ  ــمكية، يبل ــد الس ــة المصائ ــات هيئ ــب إحصائي وبحس

حجــم الصــادرات الســمكية أكثــر مــن 15 ألــف طــن 

ــي  ــي، وه ــال يمن ــار ري ــاوز 20 ملي ــة تتج ــنوياً، بقيم س

الصياديــن  آلاف  دخــل  تحســين  فــي  تســهم  قيمــة 

والعامليــن فــي هــذا القطــاع، إلا أن المرحلــة الأخيــرة 

شــهدت تراجعًــا حــادًا فــي الصــادرات الســمكية، نتيجــة 

ــت  ــث كان ــة، حي ــادرات اليمني ــام الص ــذ أم ــاق المناف إغ

الســوق الســعودية تســتحوذ علــى مــا يقــارب 80 % 

مــن إجمالــي الصــادرات. وقــد أدى ذلــك إلــى انخفــاض 

ــن  ــو 8,000 ط ــام 2025م بنح ــي ع ــدّرة ف ــات المص الكمي

ــع  ــى الوض ــلباً عل ــس س ــا انعك ــام 2024م، م ــة بع مقارن

المعيشــي لمجتمــع الصياديــن، ودفــع بعضهــم إلــى تــرك 

ــة. المهن

ــا مــع  وفــي مواجهــة هــذا التحــدي، يجــري العمــل حاليً

شــركات ومعامــل التحضيــر والتصديــر علــى فتــح أســواق 

خارجيــة بديلــة، مــن خــال تطبيــق معاييــر الجــودة 

ــي،  ــم الأوروب ــى الرق ــول عل ــعي للحص ــب( والس )الهاس

بمــا يتيــح الدخــول إلــى الأســواق الآســيوية والأوروبيــة.

عبــر  المحلــي  التســويق  فــي  التوســع  يجــري  كمــا 

الجمعيــات الزراعيــة، لضمــان وصــول الأســماك إلــى 

مختلــف المناطــق بجــودة عاليــة وأســعار مناســبة.

 كيف يمكن حماية الثروة السمكية؟ 

تعُــدّ برامــج حمايــة الثــروة الســمكية مــن أهــم التدخــات 

ــز دوره فــي  لضمــان اســتدامة المخــزون الســمكي وتعزي

ــوائي  ــر والعش ــد الجائ ــي. فالصي ــن الغذائ ــق الأم تحقي

وتدهــور  الســمكي،  المخــزون  اســتنزاف  إلــى  يــؤدي 

حيــاة  علــى  خطيــرة  وانعكاســات  البحريــة،  البيئــة 

ومجتمعاتهــم. الصياديــن 

 ماهي أبرز مظاهر الصيد الجائر؟ 

•الصيد خلال مواسم التكاثر

•صيد الأسماك الحاملة للبيوض

الشــباك  مثــل  مخالفــة  صيــد  وســائل  •اســتخدام 

والإضــاءة المتفجــرات،  الوتريــة، 

•صيــد الأســماك الصغيــرة، الــذي يــؤدي إلــى فاقــد كبيــر 

فــي الكميــة والقيمــة

وتقــع المســؤولية الأولــى فــي الحــد من هــذه الممارســات 

ــر  ــه بمخاط ــع وعي ــال رف ــن خ ــه، م ــاد نفس ــى الصي عل

ــة  ــه. كمــا تلعــب الرقاب ــى مصــدر رزق ــر عل ــد الجائ الصي

مواســم  وتحديــد  المؤسســي،  والتنظيــم  البحريــة، 

ــمكي  ــورد الس ــة الم ــي حماي ــا ف ــاد، دورًا محوريً الاصطي

واســتدامته.

 ما أهمية المانجروف والشعاب المرجانية؟

ــة  ــل الطبيعي ــم الموائ ــن أه ــروف م ــات المانج ــدّ غاب تعُ

ــة، كمــا تســهم  ــاء البحري ــر الأســماك والأحي لنمــو وتكاث

فــي حماية الســواحل مــن التــآكل والانجــراف. إلا أن واقع 

ــة والاهتمــام. ــدًا مــن الرعاي ــات يتطلــب مزي هــذه الغاب

ــة  ــل وتنمي ــذ مشــاريع لإعــادة تأهي ــا تنفي ويجــري حاليً

المانجــروف علــى ســاحل البحــر الأحمــر، بالتنســيق مــع 

هيئــة أبحــاث علــوم البحــار وهيئــة المصائــد الســمكية، 

حيــث تــم إنشــاء مشــتل يضــم أكثــر مــن 200 ألــف شــتلة 

ــن  ــدد م ــي ع ــتلة ف ــو 5,000 ش ــة نح ــروف، وزراع مانج

المديريــات الســاحلية.

ــي  ــة، فه ــي الســواحل اليمني ــة ف ــا الشــعاب المرجاني أم

مــن الأكثــر تنوعًــا عالميًــا، لكنهــا تعرضــت لتدميــر 

واســع نتيجــة الجرافــات، والتســربات النفطيــة، وبعــض 

حمايتهــا  يجعــل  مــا  الخاطئــة،  الصيــد  ممارســات 

وتنميتهــا أولويــة بيئيــة وتنمويــة.

ــمكية،  ــة الس ــع الإنتاجي ــود بالمجامي ــا المقص  م

ــا؟  ــا أهميته وم

المجاميــع الإنتاجيــة الســمكية هــي أحــد المســارات 

العمليــة فــي سلســلة الأســماك والأحيــاء البحريــة، 

ويقُصــد بهــا تجمــع مــن الصياديــن النموذجييــن الذيــن 

الفنيــة،  والخبــرة  القانونيــة،  الصيــد  أدوات  يمتلكــون 

والمعرفــة بمواســم ومناطــق الاصطيــاد، إضافــة إلــى 

القبــول الاجتماعــي داخــل مجتمــع الصياديــن.

صيــادًا،   )30–10( مــن  الواحــدة  المجموعــة  تتكــون 

ويكُلـّـف لهــا ميسّــر يتولــى التنســيق وتحديــد احتياجــات 

ــة  ــرت التجرب ــد أظه ــاج. وق ــي الإنت ــي ف ــع الرأس التوس

ــق  ــل وف ــتعداد للعم ــم الاس ــن لديه ــود وكلاء صيادي وج

المنهجيــة التنمويــة، وتــم احتواؤهــم ضمــن مجاميــع 

ــة. ــاحل تهام ــة س ــر جمعي ــة عب إنتاجي

وتكمــن أهميــة هــذه المجاميــع فــي كونهــا نمــاذج تنمويــة 

قابلــة للتوســع، تسُــهم فــي:

•خفض تكلفة مدخلات الإنتاج.

•تحسين جودة الإنتاج السمكي.

•زيادة الإنتاج والدخل.

•تعزيز القوة التفاوضية للصيادين داخل السوق.

مجاميــع  تشــكيل  علــى  العمــل  يجــري  وبالتــوازي، 

تســويق ســمكي بالتنســيق مــع الجمعيــات الزراعيــة، بمــا 

ــق  ــتهلك، ويخل ــى المس ــج إل ــن المنت ــل م ــق التكام يحق

ــماك. ــلة الأس ــي سلس ــة ف ــاح حقيقي ــص نج قص

 مــا خطــط وأولويــات المرحلــة المقبلــة فــي 

البحريــة؟ والأحيــاء  الأســماك  سلســلة 

ــر  ــة وتطوي ــي تنمي ــة ف ــة المقبل ــات المرحل ــز أولوي تترك

سلســلة القيمــة للأســماك وفــق المنهجيــة التنمويــة 

ــاء،  ــة والإنش ــة والرعاي ــم والحماي ــى التنظي ــة عل القائم

ــات: ــذه الأولوي ــرز ه وأب

ــض  ــر خف ــمكي عب ــاج الس ــي الإنت ــي ف ــع الرأس •التوس

ــودة. ــين الج ــة وتحس التكلف

الســمكي  الاســتزراع  خــال  مــن  الأفقــي  •التوســع 

الســاحلي. الصيــد  وتطويــر  المجتمعــي 

ــات  ــا، وصناع ــمكية ومدخلاته ــات الس ــن الصناع •توطي

مــا بعــد الإنتــاج.

•تطويــر التســويق الســمكي محليًــا وخارجيـًـا وفتــح 

أســواق جديــدة.

•تأهيل وتطوير البنية التحتية للقطاع السمكي.

بحثيــة  تدخــات  تنفيــذ  الأولويــات  هــذه  وتتطلــب 

وإرشــادية وتعليميــة متكاملــة، مــع اســتيعاب جميــع 

الفاعليــن فــي سلســلة الأســماك والأحيــاء البحريــة.
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ــوارد  ــم الم ــن أه ــمكية م ــروة الس ــدّ الث تعُ

ركيــزة  وتمثــل  المتجــددة،  الطبيعيــة 

والتنميــة  الغذائــي  للأمــن  أساســية 

الــدول  فــي  ســيما  ولا  الاقتصاديــة، 

ــة  ــتفادة الحقيقي ــر أن الاس ــاحلية. غي الس

مــن هــذا المــورد لا تتحقــق بمجــرد الصيــد، 

قيمــة  سلاســل  بنــاء  خــال  مــن  بــل 

متكاملــة تحُــوِّل الثــروة الســمكية مــن منتج 

ــد إلــى قطــاع إنتاجــي  خــام محــدود العائ

وتصنيعــي قــادر علــى خلــق قيمــة مضافــة 

والمجتمــع. للاقتصــاد  حقيقيــة 

وتبــدأ سلاســل القيمة فــي الثروة الســمكية 

مــن البيئــة البحريــة نفســها، حيــث يشــكّل 

الحفــاظ علــى المخــزون الســمكي وضمــان 

نشــاط  لأي  الأول  الأســاس  اســتدامته 

ناجــح، وذلــك عبــر حمايــة النظــم البيئيــة 

البحريــة، وتنظيــم مواســم الصيــد، والحــد 

مــن ممارســات الصيــد الجائــر. ثــم تنتقــل 

السلســلة إلــى مرحلــة الاصطيــاد والإنــزال 

الفــرز  عمليــات  تليهــا  الموانــئ،  فــي 

والتــداول الأولــي، قبــل أن تتوســع لتشــمل 

التجميــع والنقــل والتبريــد، ثــم المعالجــة 

والتجهيــز والتصنيــع الســمكي، وصــولً 

ــي  ــويق ف ــع والتس ــن والتوزي ــى التخزي إل

ــة. ــة أو الخارجي ــواق المحلي الأس

وتكمــن أهميــة سلاســل القيمــة فــي تحقيق 

القيمــة المضافــة، التــي تمثــل الفــارق بيــن 

ــد  ــا بع ــام وبيعه ــج خ ــماك كمنت ــع الأس بي

معالجتهــا وتصنيعهــا وتغليفهــا. فإدخــال 

المنتــج الســمكي ضمــن سلاســل قيمــة 

عائــده  مضاعفــة  شــأنه  مــن  متكاملــة 

الاقتصــادي، وتحويــل الثــروة الســمكية 

ــى  ــة إل ــدودة الربحي ــة مح ــلعة أولي ــن س م

ــل. ــي متكام ــي وصناع ــج غذائ منت

اقتصاديــة  أبعــاد  المضافــة  وللقيمــة 

وتنمويــة متعــددة، إذ تســهم فــي زيــادة 

جديــدة،  عمــل  فــرص  وخلــق  الدخــل 

الصياديــن  معيشــة  مســتوى  وتحســين 

والعامليــن فــي القطــاع، وتعزيــز الأمــن 

ــات  ــز الصناع ــب تحفي ــى جان ــي، إل الغذائ

التحويليــة وتقليــل الفاقــد والهــدر فــي 

الســمكية. المــوارد 

الجمعيــات  تلعــب  الإطــار،  هــذا  وفــي 

فــي  محوريـًـا  دورًا  الســمكية  التعاونيــة 

مــن  القيمــة،  سلاســل  وتطويــر  دعــم 

ــر  ــن، وتوفي ــل الصيادي ــم عم ــال تنظي خ

ممارســات  ونشــر  الإنتــاج،  مســتلزمات 

ــي إدارة  ــهم ف ــا تس ــتدام. كم ــد المس الصي

مراســي الإنــزال، وإنشــاء وحــدات للتبريــد 

والتخزيــن الأولــي، والدخــول فــي أنشــطة 

المعالجــة والتجهيــز والتســويق الجماعي، 

ــن  ــع م ــة ويرف ــة المضاف ــزز القيم ــا يع بم

مســتوى دخــل الصياديــن.

وفــي الختــام، فــإن تطويــر سلاســل القيمــة 

الســمكية يتطلــب تقديــم الدعــم الــازم مــن 

الجهــات المعنيــة، وتســهيل الاســتثمار في 

قطــاع الأســماك، ودعــم إنشــاء وتطويــر 

معامــل ومصانــع التصنيــع الســمكي، إلــى 

جانــب التوجــه نحــو التصديــر الخارجــي 

بمــا يعــزز العائــد الاقتصــادي ويرفــع مــن 

تبــرز  كمــا  الوطنــي.  المنتــج  تنافســية 

أهميــة حمايــة الســواحل والميــاه الإقليمية 

مــن الصيــد غيــر القانونــي، وســنّ القوانيــن 

ــا  ــة، بم ــح المنظمــة لسلاســل القيم واللوائ

ويحُــوِّل  واســتدامتها،  تكاملهــا  يضمــن 

حقيقيــة  رافعــة  إلــى  الســمكية  الثــروة 

ــي. ــاد الوطن ــة والاقتص للتنمي

سلاســل القيمــة الســمكية… 
مــن مــورد طبيعــي إلــى رافعة 

ــة والاقتصاد للتنمي

سلاســل القيمــة والقيمــة المضافــة للثروة الســمكية فــي اليمن

 د. يوسف المخرفي

لقــد كان مــن الضــروري اســتيعاب درس سلاســل 

القيمــة والقيمــة المضافــة بشــكل عــام، يــوم توصلــت 

ــل  ــع برمي ــة تبي ــدول النفطي ــى أن ال ــة إل دراســة علمي

النفــط الخــام بنحــو 100 دولار، فيمــا تســتورد جميــع 

المنتجــات المصنعــة مــن مشــتقاته ذات البرميــل 

ــة  ــة الألفي ــي نهاي ــا، وف ــن أوروب ــو 1200 دولار م بنح

ــى 8  ــام إل ــط الخ ــل النف ــعر برمي ــل س ــة وص الماضي

دولارات، فيمــا كان ســعر الكيلوغــرام الواحــد مــن 

ــو 80 دولارًا. ــة نح ــروخ اليمني ــماك الش أس

وقــد ســمعت معلمــي فــي الثانويــة العامــة عــام 

المرتبــة  تحتــل  أن  يمكــن  اليمــن  أن  يؤكــد   1995

الثانيــة بعــد اليابــان كدولــة منتجــة للثــروة الســمكية 

والأحيــاء البحريــة، علــى ضــوء مــا تمتلكــه مــن ثــروة 

ــى  ــر عل ــاحلها الكبي ــداد س ــى امت ــة عل ــمكية هائل س

ــا، والمهــم بالنســبة  ــة شــتاءً وحــارة صيفً بحــار دافئ

للأســماك أن لا تكــون بــاردة، وهــذا غيــر وارد فــي 

الميــاه الإقليميــة اليمنيــة، ولله الحمــد.

وتهــدف عمليــة الاهتمــام بسلاســل القيمــة الأكثــر 

شــمولً للمنتــج قبــل وأثنــاء وبعــد إنتاجــه، وكــذا 

ــج  ــل المنت ــى تحوي ــز عل ــي ترك ــة الت ــة المضاف القيم

الســمكي مــن خــام إلــى مصنــع، كلتــا العمليتيــن 

تهدفــان إلــى تعظيــم الإنتــاج والمنتــج الســمكي، 

وتحقيــق الفائــدة منــه إلــى أقصــى مــا يمكــن ولعــدد 

ــاس. ــن الن ــر م كبي

فسلاســل القيمــة تعُــد بمثابــة إدارة متكاملــة للإنتــاج 

تبــدأ  الإنتــاج،  لعمليــة  شــاملة  وخطــة  الســمكي، 

المناســبة،  الســمكية  والمرافــئ  الموانــئ  بتوفيــر 

والقــوارب الحديثــة ذات الشــبكات الواســعة التــي 

اللازمــة  والأعــاف  الجائــر،  الاصطيــاد  مــن  تحــد 

للأســماك، وكــذا توفيــر وســائل النقــل والتخزيــن 

ــواق  ــى الأس ــا إل ــبة لنقله ــع المناس ــد والتوزي والتبري

المحليــة أو للتصديــر إلــى الأســواق الخارجيــة.

وقبــل ذلــك تحضرنــا القيمــة المضافــة كعمليــة مكملــة 

لسلاســل القيمــة، التــي تقتــرح بــدلً عــن تصديــر 

الســمك كمــادة خــام تحويلــه إلــى منتــج مصنــع 

ــن  ــب والتدخي ــات التجفيــف والتعلي مــن خــال عملي

ــا. وغيره

والشــاهد فــي الأمــر أنــه يمكــن بيــع ســمكة كاملــة تــزن 

كيلوغرامًــا بســعر 1500 ريــال، فيمــا يمكــن بيــع حبــة 

تونــة معلبــة مدخنــة لا تــزن 200 جــم بنفــس الســعر.

إذا كنــا جاديــن ومجتهديــن  أنــه  مــن هنــا نؤكــد 

وتنموييــن، وماضــون فــي مســار التنميــة المســتدامة، 

واتبعنــا جميــع هــذه الخطــوات والمراحــل والعمليــات، 

حينهــا سنشــغل مليــون يــد عاملــة فــي قطــاع الثــروة 

الســمكية بــدلً عــن تشــغيل نحــو 90 ألفًــا فقــط، 

والتخفيــف  فــرص عمــل هائلــة،  توفيــر  وبالتالــي 

مــن البطالــة، وتحســين مســتوى الدخــل والقــدرة 

مســتوى  تحســين  وبالتالــي  والتغذيــة،  الشــرائية 

ــة. ــة العام ــة الصح حال

وإن كنــا خــاف ذلــك ســطحيين، فســنحاول تحقيــق 

ــات،  ــوات والعملي ــل والخط ــك المراح ــن تل ــدة م واح

وصنعنــا منهــا إنجــازاً فريــدًا، وهــو فــي الحقيقــة 

ــن. ــا طحي ــة ب جعجع

بالتالــي نوصــي بالاهتمــام والاســتثمار فــي قطــاع 

الثــروة الســمكية وفــق مفــردات وأبجديــات ومقتضيات 

سلاســل القيمــة، وتحقيــق القيمــة المضافــة، لمــا فيهــا 

مــن خيــر وفيــر للصالــح العــام.

*أســتاذ العلــوم البيئيــة والتنميــة النظيفــة والمســتدامة 

وتغيــر المنــاخ المســاعد 

أيمن الرماح

أهميــة سلاســل القيمــة للثروة الســمكية في اليمن

ــوارد  ــرز الم ــن أب ــن م ــي اليم ــمكية ف ــروة الس ــدّ الث تعُ

الغذائيــة والاقتصاديــة، لمــا تؤديــه مــن دور محــوري 

فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي ودعــم الاقتصــاد المحلي. 

ــة  ــمكية منظوم ــروة الس ــة للث ــل القيم ــل سلاس وتمث

ــاج  ــة بإنت ــطة المرتبط ــع الأنش ــمل جمي ــة تش متكامل

ــولً  ــويقها، وص ــا وتس ــا وتوزيعه ــماك ومعالجته الأس

ــى المســتهلك النهائــي، مــع التركيــز علــى تعظيــم  إل

القيمــة المضافــة وأثرهــا فــي التنميــة الاقتصاديــة 

ــتدامة. المس

ــث  ــد، حي ــة الصي ــن مرحل ــة م ــلة القيم ــدأ سلس وتب

ــذا  ــى ه ــة عل ــر اليمني ــن الأس ــر م ــدد كبي ــد ع يعتم

النشــاط كمصــدر رئيســي للدخــل. ويســهم تنــوع 

الصناعــي،  أو  الحرفــي  ســواء  الصيــد،  أســاليب 

فــي التأثيــر علــى حجــم الإنتــاج وجودتــه. وتعُــد 

هــذه المرحلــة الأســاس الــذي تبُنــى عليــه بقيــة 

مراحــل السلســلة، مــا يســتدعي الاهتمــام بتنظيمهــا 

ــة. ــوارد البحري ــتدامة الم ــن اس ــا يضم ــا بم وتطويره

التــي  الأســماك،  معالجــة  مرحلــة  ذلــك  وتلــي 

تشــمل التنظيــف والتجميــد، أو تحويــل الأســماك 

إلــى منتجــات متنوعــة مثــل المعلبــات والأســماك 

المدخنــة. وتعُــد هــذه المرحلــة مــن أهــم مراحــل 

ــة  ــة اقتصادي ــن قيم ــه م ــا تضيف ــة، لم ــلة القيم سلس

عاليــة تســهم فــي رفــع جــدوى الاســتثمار فــي القطاع 

الســمكي وزيــادة العائــدات الماليــة.

ــراً  ــد عنص ــذي يعُ ــع، ال ــك دور التوزي ــد ذل ــي بع ويأت

حيويـًـا لضمــان وصــول المنتجــات الســمكية إلــى 

المرحلــة  هــذه  وتشــمل  عاليــة.  بجــودة  الأســواق 

ــب  ــث تتطل ــد، حي ــن والتبري ــل والتخزي ــات النق عملي

بنيــة لوجســتية فعّالــة للحفــاظ علــى جــودة المنتــج 

ــي  ــد ف ــويق الجي ــهم التس ــا يس ــد. كم ــل الفاق وتقلي

جــذب المســتهلكين وزيــادة حجــم المبيعــات وتعزيــز 

ــة. ــمكية المحلي ــات الس ــية للمنتج ــدرة التنافس الق

اســتهلاك  فــي  فتتمثــل  الأخيــرة  المرحلــة  أمــا 

ــة  ــواق المحلي ــي الأس ــواء ف ــمكية، س ــات الس المنتج

أو عبــر التصديــر إلــى الأســواق الخارجيــة. ويتطلــب 

ذلــك فهمًــا دقيقًــا لاحتياجــات ورغبــات المســتهلكين، 

بمــا يضمــن كفــاءة البيــع وتحقيــق أعلــى قيمــة 

ــج. ــة للمنت ممكن

وتتجســد القيمــة المضافــة فــي الثــروة الســمكية فــي 

عــدة عناصــر، مــن أبرزهــا تحســين عمليــات المعالجة 

والتعبئــة والتغليــف، مــا يــؤدي إلــى رفــع جــودة 

ــح  ــا يفت ــا. كم ــعارها وأرباحه ــادة أس ــات وزي المنتج

ــمكية  ــوت الس ــل الزي ــة، مث ــات الثانوي ــر المنتج تطوي

ــدة للأســواق ويعــزز  ــا جدي ــة، آفاقً والمكمــات الغذائي

ــل. ــادر الدخ ــوع مص تن

ــركًا  ــمكية مح ــروة الس ــي الث ــة ف ــل القيم ــد سلاس وتعُ

رئيســياً للتنميــة الاقتصاديــة فــي اليمــن، إذ تســهم في 

ــر مباشــرة لعشــرات  ــق فــرص عمــل مباشــرة وغي خل

الآلاف مــن الأســر، وزيــادة الدخــل الفــردي، وتحســين 

ــزز  ــا تع ــر. كم ــن الفق ــد م ــة، والح ــتويات المعيش مس

ــر  ــال توفي ــن خ ــي م ــن الغذائ ــمكية الأم ــروة الس الث

مصــدر غنــي بالبروتيــن، وتســهم الأنشــطة المرتبطــة 

بهــا فــي تنميــة الاقتصــاد المحلــي وتحســين البنيــة 

التحتيــة والخدمــات العامــة.

وتشــكل سلاســل القيمــة للثــروة الســمكية فــي اليمــن 

ــا للنمــو الاقتصــادي والاســتدامة، الأمــر  عمــودًا فقريً

المعنيــة  والجهــات  الحكومــة  مــن  يتطلــب  الــذي 

الاســتثمار فــي تطويــر هــذه السلاســل عبــر تحســين 

البنيــة التحتيــة، وتعزيــز مهــارات الصياديــن، وضمــان 

ــة. ــوارد البحري ــة للم ــتدامة البيئي الاس

وفــي هــذا الســياق، تعُــد سلاســل القيمــة فــي القطــاع 

الســمكي أداة محوريــة لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة 

ــن  ــراكة بي ــز الش ــع تعزي ــة م ــي، خاص ــن الغذائ والأم

المدنــي.  والمجتمــع  الخــاص  والقطــاع  الحكومــة 

القائــد  الســيد  أطلقهــا  التــي  الموجهــات  ومــع 

عبدالملــك بدرالديــن الحوثــي، يمكــن الارتقــاء بــأداء 

ــو  ــدة للنم ــاق جدي ــح آف ــوي، وفت ــاع الحي ــذا القط ه

والتطويــر، بمــا يســهم فــي تحســين مســتوى معيشــة 

اليمنــي بشــكل عــام. فالاســتثمار فــي  المجتمــع 

ــب،  ــا فحس ــارًا اقتصاديً ــس خي ــمكية لي ــروة الس الث

ــل  ــتقبل أفض ــان مس ــتراتيجية لضم ــرورة اس ــل ض ب

ــال القادمــة. للأجي

فتحي الذاري 

د/عبد السلام ظافر 

أهميــة القيمــة المضافــة فــي التنميــة الســمكية

الأساســية  المرتكــزات  أحــد  المضافــة  القيمــة  تعُــدّ 

ــادة  ــي زي ــل ف ــن دور فاع ــا م ــا له ــمكية، لم ــة الس للتنمي

العوائــد الاقتصاديــة، وخلــق فــرص العمــل، وتعزيــز 

الأمــن الغذائــي والاقتصــادي. ويتحقــق ذلــك مــن خــال 

ــة ذات  ــات نهائي ــى منتج ــة إل ــماك الطازج ــل الأس تحوي

جــودة أعلــى وقيمــة إضافيــة، مثــل المنتجــات المصنعــة 

الجاهــزة للاســتهلاك أو شــرائح الأســماك المجهــزة، بمــا 

ــمكية  ــوارد الس ــن الم ــتفادة م ــم الاس ــي تعظي ــهم ف يس

ــد. ــل الفاق وتقلي

ورغــم الأهميــة الكبيــرة للقطــاع الســمكي فــي اليمــن، إلا 

أنــه يواجــه عــددًا مــن التحديــات، أبرزهــا ضعــف البنيــة 

والتلــوث  الحديثــة،  التكنولوجيــا  وغيــاب  التحتيــة، 

البيئــي، إلــى جانــب ممارســات الصيــد الجائــر. وتتمثــل 

أبــرز الحلــول فــي تطويــر موانــئ الصيــد، وتطبيــق 

التقنيــات الحديثــة فــي الاســتزراع والتصنيــع الســمكي، 

وتحســين البنيــة التحتيــة للنقــل والتوزيــع، وتعزيــز 

إنشــاء  إلــى  إضافــة  البيئيــة،  الاســتدامة  ممارســات 

ــة. ــة متكامل ــل قيم سلاس

أولً: أهمية القيمة المضافة في التنمية الســمكية

ــن  ــة م ــة الاقتصادي ــاح والقيم ــادة الأرب ــي زي ــهم ف •تس

وفتــح  والمســتثمرين  الصياديــن  دخــل  رفــع  خــال 

أســواق تصديريــة جديــدة.

ــة  ــالات المعالج ــي مج ــة ف ــل متنوع ــرص عم ــر ف •توف

ــة. ــاحلية والريفي ــات الس ــة للمجتمع ــع والتعبئ والتصني

•تقلــل الفاقــد وتحسّــن جــودة المنتجــات الســمكية، بمــا 

يعــزز الأمــن الغذائــي.

فــي  المحليــة  للمنتجــات  التنافســية  القــدرة  ترفــع 

والدوليــة. الإقليميــة  الأســواق 

ــي  ــمكية ف ــة الس ــه التنمي ــي تواج ــات الت ــا: التحدي ثانيً

ــن اليم

•ارتفاع الفاقد أثناء التداول والنقل والتخزين.

البنيــة التحتيــة ومرافــق الصيــد والتجهيــز  •ضعــف 

والنقــل المبــرد.

ــن  ــكلانه م ــا يش ــر، وم ــد الجائ ــي والصي ــوث البيئ •التل

تهديــد لاســتدامة المخــزون الســمكي.

ثالثاً: الحلول المقترحة لتعزيز التنمية الســمكية

الإنتــاج  تربــط  متكاملــة  قيمــة  سلاســل  •تطويــر 

والتســويق. بالمعالجــة 

•تبنــي التكنولوجيــا الحديثــة فــي الاســتزراع والتصنيــع 

والتعبئــة.

ــل  ــردة تقل ــبكات مب ــر ش ــع عب ــل والتوزي ــين النق •تحس

ــد. الفاق

لضمــان  البيئيــة  الاســتدامة  ممارســات  •تطبيــق 

القطــاع اســتمرارية 
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منظومــة  الأســماك  فــي  القيمــة  سلســلة  تعُــد 

متكاملــة مــن الأنشــطة والإجــراءات التــي تمــر 

بهــا المنتجــات الســمكية منــذ لحظــة صيدهــا مــن 

ــى  ــا إل ــى وصوله ــة، وحت ــة أو المالح ــاه العذب المي

المســتهلك النهائــي. وتهــدف هــذه السلســلة إلــى 

الحفــاظ علــى جــودة الأســماك، ورفــع قيمتهــا 

الاقتصاديــة، وتحقيــق أقصــى اســتفادة ممكنــة 

ــاد أو التاجــر أو  منهــا، ســواء علــى مســتوى الصي

المســتهلك.

ــدة  ــن ع ــمكية م ــة الس ــلة القيم ــوّن سلس وتتك

ــي: ــي الآت ــل ف ــة، تتمث ــل مترابط مراح

ــي  ــى ف ــة الأول ــي المرحل ــد: وه ــة الصي 1. مرحل

الأســماك  صيــد  يتــم  حيــث  القيمــة،  سلســلة 

وفــق  المختلفــة،  والأدوات  الوســائل  باســتخدام 

ــتدامة  ــن اس ــا يضم ــا، وبم ــموح به ــم المس المواس

الثــروة الســمكية.

المرحلــة  هــذه  تأتــي  الأوليــة:  المعالجــة   .2

ــف  ــات تنظي ــمل عملي ــرة، وتش ــد مباش ــد الصي بع

أو  بالتبريــد  حفظهــا  ثــم  وتقطيعهــا،  الأســماك 

ــد، بهــدف الحفــاظ علــى جودتهــا وتقليــل  التجمي

الفاقــد.

3. التعبئــة والتغليف:يتــم فــي هــذه المرحلــة 

)Fish Value Chain( سلســلة القيمة في الأســماك

مثــل  مناســبة،  عبــوات  فــي  الأســماك  تعبئــة 

وتغليفهــا  المخصصــة،  الأكيــاس  أو  الصناديــق 

ــى  ــظ عل ــامتها وتحاف ــن س ــة تضم ــرق صحي بط

الغذائيــة. خصائصهــا 

4. النقــل والتوزيع:تشــمل نقــل الأســماك مــن 

ــى الأســواق  ــز المعالجــة إل ــد أو مراك مناطــق الصي

ــار  ــى تج ــا عل ــم توزيعه ــة، ث ــة أو الخارجي المحلي

النقــل  الجملــة والتجزئــة، مــع مراعــاة شــروط 

المبــرد.

ــماك  ــع الأس ــرض وبي ــم ع ــع بالتجزئة:يت 5. البي

ــات  ــواق، ومح ــر الأس ــن عب ــتهلكين النهائيي للمس

ــة. ــز التجاري ــماك، والمراك ــع الأس بي

ــرة  ــة الأخي ــي المرحل ــتهلاك: وه ــة الاس 6. مرحل

ــى  فــي سلســلة القيمــة، حيــث تصــل الأســماك إل

ــذاء. ــي الغ ــتخدامها ف ــم اس ــتهلك ليت المس

أهمية سلسلة القيمة في الأسماك: 

السمكي:تســهم  المنتــج  جــودة  •تحســين 

جــودة  علــى  الحفــاظ  فــي  القيمــة  سلســلة 

ــة  ــات صحيح ــاع ممارس ــال اتب ــن خ ــماك م الأس

والتغليــف. والتخزيــن  والمعالجــة  الصيــد  فــي 

للأسماك:تســاعد  المضافــة  القيمــة  •زيــادة 

ــج  ــة للمنت ــة الاقتصادي ــع القيم ــى رف ــلة عل السلس

ــة  ــه وإطال ــكله وجودت ــين ش ــر تحس ــمكي عب الس

ــه. ــرة صلاحيت فت

•خلــق فــرص عمل:توفــر سلســلة القيمــة فــرص 

ــن  ــدءًا م ــا، ب ــف مراحله ــي مختل ــعة ف ــل واس عم

ــولً إلــى  ــة والنقــل، وص ــرورًا بالمعالج ــد، م الصي

ــع. ــويق والبي التس

ــيط  ــي تنش ــهم ف ــاد المحلي:تس ــم الاقتص •دع

ــات  ــم الصناع ــال دع ــن خ ــي م ــاد المحل الاقتص

دخــل  وزيــادة  الســمكية،  بالثــروة  المرتبطــة 

ــوي. ــاع الحي ــذا القط ــي ه ــن ف ــن والعاملي الصيادي

ــن  ــز الأم ــى تعزي ــة إل ــود الرامي ــار الجه ــي إط ف

وتخفيــف  المحلــي،  الإنتــاج  ودعــم  الغذائــي، 

الاعتمــاد على الاســتيراد، تواصل وحدة الأســماك 

ــة اســتراتيجية  ــذ رؤي بشــركة ســهول اليمــن تنفي

متكاملــة تهــدف إلــى تطويــر سلاســل القيمــة 

الســمكية، وتوســيع نطــاق وصــول المنتجــات 

المجتمــع، لا  إلــى مختلــف شــرائح  الســمكية 

ــة. ــق الريفي ــرى والمناط ــي الق ــيما ف س

ــن،  ــهول اليم ــركة س ــماك بش ــدة الأس ــل وح وتعم

التعاونــي  الاتحــاد  مــع  والشــراكة  بالتنســيق 

الزراعــي، علــى إنشــاء وحــدات تســويق أســماك 

فــي  التعاونيــة  الزراعيــة  الجمعيــات  داخــل 

المديريــات، بمــا يســهم فــي إيصــال المنتــج 

الســمكي الطــازج والمجمــد إلــى كل مواطــن، 

وبأســعار مناســبة وجــودة مضمونــة، مــع مراعــاة 

ــادرة. البعــد الاجتماعــي والاقتصــادي لهــذه المب

ــة  ــف… أولوي ــى الري ــمكي إل ــج الس ــول المنت وص

ــة  تنموي

ــاف  ــرى والأري ــى الق ــماك إل ــول الأس ــل وص يمث

التــي واجهــت الســوق  أبــرز التحديــات  أحــد 

المحلــي خــال الســنوات الماضية، ســواء بســبب 

تكاليــف  ارتفــاع  أو  التســويقية  البنيــة  ضعــف 

ــاءت  ــق، ج ــذا المنطل ــن ه ــن. وم ــل والتخزي النق

فكــرة إنشــاء وحــدات تســويق ســمكي داخــل 

الجمعيــات الزراعيــة كحــل عملــي ومســتدام، 

يضمــن توفــر الأســماك الطازجــة والمجمــدة فــي 

وحــدة الأســماك بشــركة ســهول اليمــن… نمــوذج وطنــي لتطويــر 
تســويق الأســماك وتعزيــز دور سلاســل القيمــة

مختلــف المناطــق، ويعــزز مــن التنــوع الغذائــي، 

ويحســن النمــط الاســتهلاكي للمجتمــع.

التخفيــف  فــي  الخطــوة  هــذه  تســهم  كمــا 

الســمكية  للمنتجــات  الاســتيراد  فاتــورة  مــن 

أعبــاء  مــن  عليهــا  يترتــب  ومــا  والمجمــدة، 

ــج  ــى المنت ــاد عل ــال الاعتم ــن خ ــة، م اقتصادي

ــاد  ــى الاقتص ــا عل ــس إيجابً ــا ينعك ــي، بم المحل

الوطنــي.

دعــم الصياديــن وتعزيــز دور جمعيــة ســاحل 

تهامــة

وفــي جانــب لا يقــل أهميــة، تســهم هــذه المبــادرة 

فــي دعــم الصياديــن عبــر توفيــر قنــوات تســويق 

خــال  مــن  لمنتجاتهــم،  ومســتقرة  منظمــة 

الســمكية،  التعاونيــة  تهامــة  ســاحل  جمعيــة 

التــي تضطلــع بــدور محــوري فــي تنظيــم عمليــة 

التوريــد، وضمــان اســتمرارية تدفــق الأســماك 

ــودة. ــر الج ــق معايي ــة وف الطازج

ــن،  ــهول اليم ــركة س ــن ش ــل بي ــذا التكام ــد ه ويعُ

ــة،  ــات الزراعي ــة، والجمعي ــاحل تهام ــة س وجمعي

ــاص  ــاع الخ ــن القط ــراكة بي ــا للش ــا عمليً نموذجً

والقطــاع التعاونــي، بمــا يحقــق مصلحــة الصيــاد، 

ــد. ــي آنٍ واح ــي ف ــوق المحل ــتهلك، والس والمس

تجربة ناجحة في حفظ وتصنيع الأسماك

وفــي ســياق متصــل، نفّــذت وحــدة الأســماك 

بشــركة ســهول اليمــن تجربــة رائــدة وناجحــة 

فــي مجــال حفــظ وتصنيــع الأســماك، تمثلّــت 

معاييــر  أعلــى  وفــق  الأســماك  تجهيــز  فــي 

الجــودة، بــدءًا مــن عمليــات التحضيــر والتنظيــف 

والتجميــد  التغليــف  إلــى  وصــولً  والتقطيــع، 

باســتخدام أســس صحيــة وفنيــة تضمــن الحفــاظ 

علــى القيمــة الغذائيــة وجــودة المنتــج.

وجــاءت هــذه التجربــة بالشــراكة مــع جمعيــة 

التــي  الســمكية،  التعاونيــة  تهامــة  ســاحل 

ــازج،  ــمكي الط ــج الس ــر المنت ــي توفي ــهمت ف أس

إلــى جانــب شــراكة تكامليــة مــع معامــل تحضيــر 

الخــاص،  للقطــاع  التابعــة  الأســماك  وتجميــد 

مــا أســهم فــي تعزيــز كفــاءة سلســلة القيمــة 

ــال  ــي مج ــة ف ــة نوعي ــق إضاف ــمكية، وتحقي الس

حفــظ وتســويق المنتجــات البحريــة.

توســيع نطــاق التســويق واســتدامة المشــروع 

التســويق  وحــدات  تشــارك  أن  المقــرر  ومــن 

التابعــة للجمعيــات التعاونيــة فــي المديريــات 

فــي تســويق هــذا المنتــج، بمــا يســهم فــي توســيع 

المســتهلكين  إلــى  والوصــول  التوزيــع،  دائــرة 

ــج  ــز حضــور المنت ــف المناطــق، وتعزي فــي مختل

الســمكي المحلــي فــي الأســواق، ضمــن منظومــة 

تســويق منظمــة ومســتدامة.

ــدء  ــل وب ــين العم ــتعداد لتدش ــري الاس ــا يج كم

التســويق التجــاري للمنتــج خــال الفتــرة القريبة 

القادمــة، فــي خطــوة تعُــد ترجمــة عمليــة لنجــاح 

المرحلــة التجريبيــة، وبدايــة لمرحلــة أوســع مــن 

التوســع والنمــو.

رؤية مستقبلية

تمثــل هــذه التجربــة نموذجًــا واعــدًا لإعــادة 

تنظيــم قطــاع تســويق الأســماك فــي اليمــن، 

والتصنيــع  الإنتــاج  بيــن  التكامــل  وتحقيــق 

التعاونيــات،  دور  مــن  يعــزز  بمــا  والتســويق، 

ويدعــم الصياديــن، ويضمــن وصــول غــذاء صحــي 

اقتصــاد  بنــاء  فــي  ويســهم  للمواطــن،  وآمــن 

أكثــر مرونــة واســتدامة. محلــي 

القبطان: عبدالرشيد عبدالغفور

تمثــل سلســلة القيمــة للأســماك والأحيــاء البحريــة 

أحــد أهــم المرتكــزات الاقتصاديــة والتنمويــة للقطــاع 

الســمكي، فهــي الإطــار المتكامــل الــذي يربــط بيــن 

ــمكية،  ــروة الس ــا الث ــر به ــي تم ــل الت ــع المراح جمي

ابتــداءً مــن الصيــد والإنتــاج فــي البحــر، مــرورًا 

بالحفــظ والنقــل والمعالجــة والتصنيــع، وانتهــاءً 

بالتســويق والوصــول إلــى المســتهلك. وكلمــا كانــت 

هــذه السلســلة منظمــة وقويــة، انعكــس ذلــك إيجابـًـا 

ــادي،  ــد الاقتص ــادة العائ ــج، وزي ــودة المنت ــى ج عل

ــن  ــن والعاملي ــة الصيادي ــتوى معيش ــين مس وتحس

فــي القطــاع.

تبــدأ سلســلة القيمــة مــن الصيــاد، الــذي يعُــد 

المنتــج  فهــو  أهميــة،  والأكثــر  الأولــى  الحلقــة 

الأساســي للثــروة الســمكية. وتعتمــد جــودة مــا 

ــاد  ــزام الصي ــى مــدى الت ــك مــن مراحــل عل بعــد ذل

الأدوات  واســتخدام  الســليمة،  الصيــد  بأســاليب 

ــور  ــماك ف ــع الأس ــح م ــل الصحي ــبة، والتعام المناس

اصطيادهــا مــن حيــث الفــرز والتبريــد والحفــظ. 

ومــن هنــا تظهــر أهميــة التوعيــة والإرشــاد الســمكي، 

التــي  والإمكانــات  بالمعــدات  الصياديــن  ودعــم 

تســاعدهم علــى رفــع جــودة المنتــج وتقليــل الفاقــد.

ــة  ــي مرحل ــداول، وه ــل والت ــة النق ــي مرحل ــم تأت ث

ــم  ــرة إذا ل ــائر كبي ــي خس ــبب ف ــد تتس ــة ق حساس

ــبة  ــة مناس ــة تحتي ــردة وبني ــل مب ــائل نق ــر وس تتوف

وثلاجــات  منظمــة،  وأســواق  إنــزال،  مرافــئ  مــن 

ــور  ــى تده ــؤدي إل ــة ي ــذه الحلق ــف ه ــظ. فضع حف

ــي  ــف، وبالتال ــبة التل ــاع نس ــماك، وارتف ــودة الأس ج

انخفــاض قيمتهــا التســويقية وخســارة جــزء كبيــر 

ــادي. ــد الاقتص ــن العائ م

أمــا مرحلــة التصنيــع الســمكي، فهــي مــن أهــم 

الفــرص الواعــدة لتعزيــز سلســلة القيمــة، حيــث 

تتيــح تحويــل المنتــج الخــام إلــى منتجــات ذات 

قيمــة مضافة، مثــل التعليــب، والتجفيــف، والتجميد، 

وإنتــاج مشــتقات الأســماك. وهــذه الصناعــات لا 

تســهم فقــط فــي رفــع قيمــة المنتــج، بــل تفتــح آفاقـًـا 

ــتثمار،  ــيط الاس ــل، وتنش ــرص عم ــق ف ــعة لخل واس

ــن  ــي م ــاء الذات ــق الاكتف ــادرات، وتحقي ــز الص وتعزي

المنتجــات الســمكية المصنعــة.

ــي  ــويق، الت ــة التس ــة بمرحل ــلة القيم ــوج سلس وتت

ــواء  ــمكي، س ــج الس ــة للمنت ــة النهائي ــل الواجه تمث

فــي الأســواق المحليــة أو الخارجيــة. ويعتمــد نجــاح 

ووضــوح  التنظيــم،  جــودة  علــى  المرحلــة  هــذه 

ــط  ــويقية، وضب ــات التس ــر المعلوم ــر، وتوف المعايي

الأســعار، وحمايــة المســتهلك مــن الغــش والتلاعــب. 

ــة  ــورة إيجابي ــس ص ــح يعك ــويق الناج ــا أن التس كم

عــن القطــاع الســمكي اليمنــي، ويعــزز مــن ثقــة 

المســتهلك بالمنتــج الوطنــي.

والأحيــاء  للأســماك  القيمــة  سلســلة  تطويــر  إن 

الجهــات  جهــود  بيــن  تكامــاً  يتطلــب  البحريــة 

الرســمية، والجمعيــات الســمكية، والقطــاع الخــاص، 

والمؤسســات البحثيــة والإرشــادية. كمــا يتطلــب 

ــة،  ــة التحتي ــم البني ــة، ودع ــات واضح ــع سياس وض

وبنــاء  الاســتثمار،  وتشــجيع  الرقابــة،  وتفعيــل 

قــدرات الكــوادر الفنيــة والميدانيــة.

ــل  ــاج، ب ــل إنت ــرد مراح ــت مج ــة ليس ــلة القيم سلس

هــي منظومــة تنمويــة متكاملــة قــادرة علــى تحويــل 

اقتصاديــة حقيقيــة،  قــوة  إلــى  البحريــة  الثــروة 

تســهم فــي تحســين الدخــل القومــي، وتعزيــز الأمــن 

ــيخ  ــي، وترس ــاد اليمن ــود الصي ــم صم ــي، ودع الغذائ

ــاد  ــدة الاقتص ــد أعم ــمكي كأح ــاع الس ــة القط مكان

ــي. الوطن

للأســماك  القيمــة  سلســلة 
والأحيــاء البحريــة: ركيــزة التنمية 
الســمكي. للقطــاع  المســتدامة 

محمد السليماني 

وزير الحاتمي 
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آفــات وأمــراض الطماطــم وطــرق مكافحتهــا )آفــات وأمــراض الطماطــم وطــرق مكافحتهــا )22--22((

أهــم العمليــات الإرشــادية الواجــب اتباعها لمزارعي أشــجار الفاكهة متســاقطة الأوراق خلال شــهري 

ــباط(  ــر )ش ــي( وفبراي ــون الثان ــر )كان ــهرا يناي ــد ش يعُ

ــاة الأشــجار المثمــرة  مــن أهــم المراحــل فــي دورة حي

متســاقطة الأوراق، مثــل التفــاح والكمثــرى والخــوخ 

ــذه  ــال ه ــان. خ ــب والرم ــوق والعن ــمش والبرق والمش

ــن  ــي م ــروج التدريج ــي الخ ــجار ف ــدأ الأش ــرة تب الفت

ــري  ــو الخض ــتعدادًا للنم ــتوي اس ــكون الش ــور الس ط

والتزهيــر فــي فصــل الربيــع، الأمــر الــذي يتطلــب 

عنايــة خاصــة لضمــان صحــة الأشــجار وتحقيــق 

ــادم. ــم الق ــي الموس ــد ف ــاج جي إنت

أولً: تجهيز العُقَل وعمليات الإكثار للموسم القادم

ــة  ــة المهم ــات الزراعي ــن العملي ــار م ــة الإكث ــد عملي تعُ

التــي ينُصــح بتنفيذهــا خــال هــذه الفتــرة، ويتــم ذلــك 

مــن خــال:

• تجهيــز العُقَــل بطــول يتــراوح بيــن 20–25 ســم، علــى 

أن تحتــوي علــى 3–4 براعــم.

• يكــون القطــع مســتوياً مــن الأســفل، ومائــاً مــن 

الأعلــى بزاويــة 45 درجــة؛ لمنــع تجمــع الميــاه وتقليــل 

ــراض. ــة بالأم الإصاب

• يمكــن الإكثــار أيضًــا عــن طريــق أخــذ الســائخ مــن 

ــرة  ــها مباش ــاقطة الأوراق وغرس ــجار متس ــرع الأش أف

ــتل. ــل أو المش ــي الحق ف

ــرة تختلــف  ــد الأفــرع المناســبة لفت • كمــا يمكــن ترقي

المــكان  إلــى  لاحقًــا  نقلهــا  ثــم  الصنــف،  حســب 

المســتديم.

موعــد أخــذ العُقَل:يتــم غالبًــا فــي نهايــة ينايــر 

ــن  ــم، ويتزام ــح البراع ــدء تفت ــل ب ــر، قب ــة فبراي وبداي

ــل مــن  ذلــك مــع التقليــم الشــتوي، حيــث تؤُخــذ العُقَ

ــه. ــة عن ــرع الناتج الأف

طريقة زراعة العُقَل:

• إعداد أحواض أو أتلام مناسبة داخل المزرعة.

• زراعــة العُقَــل فــي منتصــف الأتــام، مــع تــرك مســافة 

20–30 ســم بيــن كل عُقلــة وأخــرى.

• تتُــرك العُقَــل فــي مكانهــا حتــى الموســم القــادم، ثــم 

تنُقــل وهــي فــي حالــة ســكون إلــى الأرض المســتديمة.

ثانيًــا: التقليــم الشــتوي وإعــداد الأشــجار للنمــو 

الجديــد

يعُــد التقليــم الشــتوي مــن العمليــات الأساســية خــال 

شــهر ينايــر، ويشــمل:

• إزالة الأفرع الميتة والضعيفة والمتشابكة.

• تحســين تهويــة قلــب الشــجرة وزيــادة تعرضهــا 

لأشــعة الشــمس.

النمــو  تــوازن  لضمــان  الشــجرة  هيــكل  تنظيــم   •

الربيــع. فــي  الخضــري 

• جمــع مخلفــات التقليــم والتخلــص منهــا خــارج 

البســتان للحــد مــن انتشــار الآفــات.

ــاج  ــم الســليم فــي تحســين جــودة الإنت يســهم التقلي

ــادة الإزهــار وتســهيل عمليــات الخدمــة اللاحقــة. وزي

ثالثاً: الري المنتظم والمتوازن

رغــم ســكون الأشــجار نســبيًا، إلا أن الــري يبقــى 

ضروريـًـا، خاصــة فــي المناطــق الجافــة.

الأراضي القديمة:

الأرض،  وتســوية  والمــواوي،  المصــارف  تطهيــر   •

الأشــجار. حــول  حلقــات  وعمــل 

الأراضي الجديدة:

• الــري بمعــدل منتظــم )نحــو 10 لتــرات لــكل شــجرة 

ــا(، مــع تجنــب الإفــراط أو التعطيــش. كل 10–15 يومً

ــل  ــى تقلي ــر عل ــال فبراي ــم خ ــري المنتظ ــاعد ال يس

ــري. ــاط الخض ــدء النش ــد ب ــي عن ــاد المائ الإجه

رابعًا: مكافحة الأمراض والآفات

ــجار  ــة الأش ــب مراقب ــم، يج ــح البراع ــراب تفت ــع اقت م

ــل: ــات مث ــاف الإصاب لاكتش

• البياض الدقيقي.

• الجرب.

• الحشرات القشرية والماصة.

وينُصح بـ:

وفــق  بهــا  الموصــى  بالمبيــدات  الوقائــي  الــرش   •

الفنيــة. الإرشــادات 

• تنفيــذ المكافحــة قبــل وصــول التزهيــر إلــى مراحــل 

متقدمــة.

خامسًا: التسميد وتقوية الأشجار

ــدًا  ــه جي ــل وخلط ــدي المتحل ــماد البل ــة الس • إضاف

ــة. بالترب

والزنــك  الحديــد  مثــل  الصغــرى  العناصــر  رش   •

. لمنجنيــز وا

ــتاء  ــال الش ــف خ ــي المكث ــميد الآزوت ــب التس • تجن

ــارد. الب

• التركيز على الفوسفور والبوتاسيوم لدعم الإزهار.

سادسًا: نصائح إرشادية مهمة

• البدء بالتقليم الشتوي حسب الصنف.

• إزالة الأفرع الجافة والمصابة والمتداخلة.

• جمع مخلفات التقليم والتخلص منها.

• تنظيم الري لتجنب تعفن الجذور.

الثمــار  وبقايــا  الأعشــاب  مــن  التربــة  تنظيــف   •

بــة. لمصا ا

مــن  الأشــجار  التقليــم وحمايــة  تطهيــر جــروح   •

الأمــراض.

المهندس سعد خليل

يعُــدّ محصــول الكركــم )الهِــردْ( مــن أهــم النباتــات الطبيــة 

ــت  ــي البي ــع ف ــاق واس ــى نط ــتخدمة عل ــة المس والعطري

ــة  ــة غذائي ــن قيم ــه م ــز ب ــا يتمي ــي، لم ــخ اليمن والمطب

وطبيــة عاليــة. وعلــى الرغــم مــن ملاءمتــه للظــروف 

البيئيــة فــي عــدد مــن المحافظــات اليمنيــة، إلا أنــه 

ــي  ــية الت ــل الهامش ــن المحاصي ــف ضم ــزال يصُنّ ــا ي م

الكافــي كمحصــول اقتصــادي،  لــم تحــظَ بالاهتمــام 

ــوا  ــن توارث ــن الذي ــن المزارعي ــدود م ــدد مح ــتثناء ع باس

ــم. ــم وأجداده ــن آبائه ــه ع ــرة زراعت خب

فــي توضيــح معامــات  الدليــل  هــذا  أهميــة  وتكمــن 

الحصــاد ومــا بعــد الحصــاد لمحصــول الكركــم، بمــا 

ــد،  ــل الفاق ــج، وتقلي ــودة المنت ــين ج ــي تحس ــهم ف يس

ورفــع قيمتــه التســويقية.

أولً: الحصاد

يكــون محصــول الكركــم جاهــزاً للحصــاد بعــد فتــرة 

تتــراوح بيــن 7–12 شــهراً مــن الزراعــة، ويبــدأ موســم 

ــارس،  ــى م ــر إل ــن يناي ــرة م ــال الفت ــادةً خ ــاد ع الحص

ــة،  ــد الزراع ــم، وموع ــف الكرك ــى صن ــادًا عل ــك اعتم وذل

وطريقــة الــري.

ــبوع؛  ــاد بأس ــل الحص ــة قب ــة خفيف ــراء ريّ ــح بإج وينُص

لتســهيل اقتــاع الريزومــات مــن التربــة وتقليــل تعرضهــا 

للتلــف.

علامات النضج: 

•اصفرار أوراق نبات الكركم.

•جفاف الأوراق والسيقان.

•ســهولة اقتــاع الريزومــات مــن التربــة، وهــو مؤشــر 

علــى ضعــف اتصــال الجــذور بالنبــات الأم.

ــي زاهٍ  ــون برتقال ــور ل ــات، وظه ــم الريزوم ــال حج •اكتم

وعميــق مــن الداخــل عنــد كســر جــزء صغيــر منهــا، مــع 

ــة ونفــاذة. رائحــة قوي

خطوات الحصاد: 

•بعــد اكتمــال النضــج يتــم التخلــص مــن المجمــوع 

الأوراق(. مــع  الســيقان  )حــش  الخضــري 

مناســبة  زراعيــة  أدوات  باســتخدام  التربــة  •تقُلــب 

ــوَل، المجرفــة، أو المحــراث البلــدي(، مــع الحــرص  )المِعْ

ــات. ــي الريزوم ــدوش أو جــروح ف ــداث خ ــى عــدم إح عل

إرشادات  لمعاملات الحصاد وما بعد الحصاد لمحصول الكركم )الهِرْد(إرشادات  لمعاملات الحصاد وما بعد الحصاد لمحصول الكركم )الهِرْد(

ــا، وتُــزال المــواد العالقــة بهــا، ثــم  •تجُمــع الجــذور يدويً

تفُصــل الأصابــع عــن الجــذور الأم.

ثانيًا: معاملات ما بعد الحصاد

العمليــات  مــن  الحصــاد  بعــد  مــا  معامــات  تعُــد 

الأساســية التــي يجــب تنفيذهــا قبــل تســويق محصــول 

الكركــم، وتشــمل مــا يلــي:

1. التنظيف اليدوي

يتــم تنظيــف الريزومــات مــن جميــع المخلفــات العالقــة 

ــل  ــية، والكت ــذور القش ــيقان، والج ــا الس ــل بقاي ــا، مث به

الترابيــة، والأحجــار، مــع فــرز الجــذور الأم عــن الأصابــع.

2. تخزين التقاوي )البذور(

ــد  ــات بع ــم العملي ــن أه ــاوي م ــن التق ــة تخزي ــد عملي تعُ

ــن: ــدى الطريقتي ــك بإح ــم ذل ــاد، ويت الحص

•ترك الجذور الأم في الأرض الزراعية.

•تخزينهــا فــي غرفــة جيــدة التهويــة، حيــث توضــع 

داخــل شِــوالات مــن الخيــش المبلــل، مــع المتابعــة 

المســتمرة ورشــها بالمــاء عنــد جفافهــا.

3. التجفيف

توجد طريقتان رئيسيتان لتجفيف محصول الكركم:

الطريقة الأولى: التجفيف بالغليان: 

ــة،  ــذور الطازج ــة الج ــر حيوي ــى تدمي ــان إل ــؤدي الغلي ي

ــن  ــويق. وم ــن والتس ــاء التخزي ــات أثن ــع الإنب ــا يمن مم

اليمن الزراعية - المهندس عبدالله المراضي. 

ــة: ــذه الطريق ــد ه فوائ

•تسريع عملية التجفيف.

•منع تجدد وإنبات الريزومات.

•الحصول على لون موحد وجذاب للمنتج.

طريقة الغليان: 

•يجُهّــز وعــاء حديــدي مناســب، ويوُضــع فيــه محصــول 

الكركــم.

•تضُاف كمية مناسبة من الماء لتغطية المحصول.

•يغُطى الوعاء بقطعة من القماش )الخيش(.

•يسُتمر في الغليان حتى تظهر المؤشرات التالية:

•تشــكل رغــوة وخــروج أبخــرة بيضــاء ذات رائحــة مميــزة 

. للكركم

ــة  ــا مدبب ــا بعص ــط عليه ــد الضغ ــات عن ــة الريزوم •ليون

ــا. ــا خفيفً ضغطً

ــن الســبابة  ــا بي ــد ضغطه •ســهولة انكســار الجــذور عن

ــام. والإبه

•تحول لون الجذور إلى اللون الأصفر.

بعــد الطهــي، ينُقــل المحصــول للتجفيــف، ويفُــرش علــى 

ــدة  ــس، لم ــدة دون تكدي ــة واح ــي طبق ــة ف ــطح نظيف أس

تتــراوح بيــن )15-10( أيــام، مــع تغطيتــه ليــاً فــي حــال 

وجــود النــدى.

بعــد اكتمــال التجفيــف، يعُبــأ فــي شِــوالات مــن الخيــش، 

ثــم ينُقــل إلــى الجمعيــة الزراعيــة فــي المديريــة لعمليــة 

التلميــع والتســويق.

ملاحظــة: ننصــح المزارعــون باتبــاع هــذه الطريقــة 

الســلق  عمليتــي  بيــن  وجمعهــا  لســهولتها  الأولــى؛ 

الكركــم لمحصــول  والتجفيــف 

الطريقة الثانية: التجفيف بأشعة الشمس

يفُضّــل تقطيــع الريزومــات إلــى قطــع صغيــرة قبــل 

التجفيــف، ثــم اختيــار مــكان مشــمس طــوال اليــوم، 

ــا  ــون مرتفعً ــل أن يك ــي، ويفض ــل والمبان ــن الظ ــد ع بعي

ــازل. ــطح المن ــل أس مث

تفُــرد الجــذور فــي طبقــة واحــدة دون تكديــس، وتغُطــى 

يوميًــا لضمــان  تقليبهــا  التعفــن، مــع  لتجنــب  ليــاً 

تجفيــف متجانــس.

تســتغرق وقتــاً أطــول، حيــث يســتمر مــن 20إلــى 30 

ــا،  يومً

كما تتطلب جهداً ومتابعة مستمرة من المزارعين. 

علامات اكتمال التجفيف

•صلابة الجذور.

•خفة الوزن.

•تحول اللون إلى البرتقالي الطبيعي.

•ظهور الرائحة المميزة للكركم.

4. التلميع

يتميــز الكركــم المجفــف بمظهــر خارجــي خشــن وغيــر 

ــع  ــة التلمي ــذا تجُــرى عملي ــدى المســتهلك، ل مرغــوب ل

لتحســين المظهــر وإزالــة التجاعيــد، وذلــك بإحــدى 

ــن: الطريقتي

الطريقة الأولى: التلميع اليدوي

•يتــم بفــرك أصابــع الكركــم المجففــة علــى ســطح 

صلــب، إلا أن هــذه الطريقــة تعطــي مظهــراً خشــنًا ولونـًـا 

ــبياً. ــا نس باهتً

•الطريقة الثانية: التلميع باستخدام آلة التلميع

ــور  ــى مح ــة عل ــا، مثبت ــدار يدويً ــطوانة تُ ــتخدم أس تسُ

معدنيــة  شــبكة  مــن  مصنوعــة  وجوانبهــا  مركــزي، 

موســعة.

وعنــد تدويــر الأســطوانة المملــوءة بالكركــم، يحــدث 

التلميــع نتيجــة احتــكاك الجــذور ببعضهــا البعــض، 

ويقُــدّر فاقــد التلميــع عــادةً بنحــو 5–%8 مــن الــوزن 

الكلــي للمحصــول.

الإدارة العامة للبرامج والأنشطة الإرشادية
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اســتطاعت شــركة ســهول اليمــن، عبــر وحــدة 

فــي  رائــدة  تجربــة  تســجّل  أن  الأســماك، 

مجــال تجميــد الأســماك، محققــة نقلــة نوعيــة 

ــر  ــة وفــق معايي فــي حفــظ المنتجــات البحري

ــي.  ــة تواكــب احتياجــات الســوق المحل حديث

وجــاء هــذا النجــاح فــي ظــل تحديــات كبيــرة 

تواجــه قطــاع الثــروة الســمكية، مــا جعــل 

تحويــل  لكيفيــة  عمليـًـا  نموذجًــا  التجربــة 

ــتدامة. ــة مس ــرص تنموي ــى ف ــات إل التحدي

انطلقــت تجربــة التجميــد مــن رؤيــة واضحــة 

ــماك  ــودة الأس ــى ج ــاظ عل ــى الحف ــدف إل ته

ممكنــة،  فتــرة  لأطــول  الغذائيــة  وقيمتهــا 

مــع ضمــان ســامة المنتــج ووصولــه إلــى 

وركــزت  حالاتــه.  أفضــل  فــي  المســتهلك 

شــركة ســهول اليمــن علــى تطبيــق أســس 

اختيــار  مــن  تبــدأ  دقيقــة  وفنيــة  صحيــة 

الأســماك الطازجــة، مــرورًا بعمليــات التنظيــف 

والتقطيــع، وانتهــاءً بالتغليــف والتجميــد وفــق 

درجــات حــرارة مدروســة.

ــة  ــذه التجرب ــذ ه ــي تنفي ــركة ف ــدت الش واعتم

علــى شــراكات تكامليــة مدروســة، كان أبرزهــا 

التعــاون مــع جمعيــة ســاحل تهامــة التعاونيــة 

ــكل  ــة بش ــماك الطازج ــر الأس ــمكية لتوفي الس

منتظــم، إلــى جانــب الشــراكة مــع معامــل 

تحضيــر وتجميــد تابعــة للقطــاع الخــاص. 

ــد،  هــذا التكامــل عــزز كفــاءة سلســلة التجمي

ــة. ــودة ثابت ــاج بج ــتمرارية الإنت ــن اس وضم

وأســهم نجــاح تجربــة التجميــد فــي حــل 

ــف  ــن ضع ــج ع ــماك النات ــد الأس ــكالية فاق إش

توفيــر  مــن  الشــركة  مكّــن  كمــا  التخزيــن، 

ــة ينافــس  ــد بجــودة عالي ــمكي مجمّ ــج س منت

والســامة  الشــكل  حيــث  مــن  المســتورد 

شــركة  عــززت  وبهــذا،  الغذائيــة.  والقيمــة 

ســهول اليمــن ثقــة المســتهلك بالمنتجــات 

ــاد  ــدة للاعتم ــذة جدي ــت ناف ــمكية، وفتح الس

عليــه بــدلً مــن المنتجــات الخارجيــة.

ــوق  ــى الس ــاح عل ــذا النج ــر ه ــر أث ــم يقتص ول

ــن  ــن، الذي ــمل الصيادي ــد ليش ــل امت ــط، ب فق

علــى  الطلــب  اســتقرار  مــن  اســتفادوا 

منتجاتهــم، وضمــان تصريفهــا ضمــن منظومــة 

تجربــة  ســاعدت  كمــا  وعادلــة.  منظمــة 

التجميــد فــي توســيع نطــاق توزيــع الأســماك 

اليمن الزراعية: خــاص

ريــادة شــركة ســهول اليمــن فــي تجميــد الأســماكريــادة شــركة ســهول اليمــن فــي تجميــد الأســماك
ــواحل،  ــن الس ــدة ع ــق بعي ــى مناط ــل إل لتص

بمــا فــي ذلــك القــرى والمناطــق الريفيــة.

ــات  ــن بثب ــهول اليم ــركة س ــي ش ــوم، تمض والي

نحــو التوســع فــي تســويق الأســماك المجمّــدة 

ــات  ــة للجمعي ــويق التابع ــدات التس ــر وح عب

جاهزيــة  تعكــس  خطــوة  فــي  التعاونيــة، 

ــة  ــة التجريبي ــن المرحل ــال م ــروع للانتق المش

أن  التجربــة  هــذه  وتؤكــد  التجاريــة.  إلــى 

الاســتثمار فــي تقنيــات التجميــد مــن الحلــول 

الأمــن  لتعزيــز  أساســية  وركيــزة  الفنيــة، 

ــر  ــي أكث ــمكي وطن ــاع س ــاء قط ــي وبن الغذائ

كفــاءة واســتدامة.
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هنــاك أهميــة كبيــرة لتطويــر إنتــاج الأســماك، والعنايــة بالصياديــن، وحــل 

مشــاكلهم، ومســاندتهم، هــم يعانــون مــن اضطهــاد، وحــرب، وضــرر كبيــر 

ــن  ــر م ــال كبي ــام وإهم ــدم اهتم ــة، وع ــن جه ــداء م ــب الأع ــن جان ــدًا، م ج

الجهــات الرســمية مــن جهــة أخــرى، ومــن الممكــن توفيــر الأســماك، 

وتعليبهــا، وتطويــر الإنتــاج لهــا، وتســويقها، بشــكل أفضــل وأحســن، 

وهــذا يفيــد النــاس فــي غذائهــم، فــي صحتهــم، وأيضًــا وســيلة مــن أهــم 

ــال. ــرزق الح ــال، وال ــب الح ــائل الكس وس

مقال كتبه الشهيد الدكتور رضوان الرباعي ونشر 

في العدد 44 بتاريخ 10 جمادى الآخرة 1445ه‍- 

الموافق 23ديسمبر 2023م

وبيئــةً  ســاحليًّا  شــريطاً  اليمــنُ  تمتلــكُ 

بحريــةً غنيــةً بمخــزونٍ كبيــرٍ مــنَ الأســماكِ 

والأحيــاءِ البحريــةِ المتنوّعــةِ.

وتعُــدُّ الثــروةُ البحريــةُ مــن أهــمِّ الثــرواتِ 

المــواردِ  أحــدَ  تمثـّـلُ  وهــي  الواعــدةِ، 

ــراً  ، نظ ــيِّ ــادِ الوطن ــاءِ الاقتص ــيةِ لبن الرئيس

ــهُ مــن نســبةٍ فــيِ الناتــجِ المحلــيِّ  لمــا تمثلّ

، بالإضافــةِ إلــى اعتمــادِ  للاقتصــادِ الوطنــيِّ

المناطــقِ  ســكانِ  مــن  كبيــرةٍ  شــريحةٍ 

رُ بمئــاتِ الآلافِ مــنَ  الســاحليةِ عليهــا، تقُــدَّ

الســكانِ.

فالثــروةُ البحريــةُ تعُتبــرُ مــن أهمِّ النِّعَــمِ التي 

ــدَ  ــا الحم ــبُ من ــذا يتطلّ ــا، وه ــا اُلله به رزقنَ

ــالِ  ــن خ ــمِ م ــذهِ النِّع ــى ه ــكرَ لِله عل والش

ترجمــةِ موجهــاتِ الســيّدِ القائــدِ/ عبدالملكِ 

بــدرِ الديــنِ الحوثــيِّ - يحفظــهُ اُلله ويرعــاه-  

إلــى سياســاتٍ واســتراتيجياتٍ وبرامــجَ لرفعِ 

البحريــةِ،  الثــروةِ  كفــاءةِ الاســتفادةِ مــنَ 

ــرِ  ــةِ بالبح ــرورةِ العناي ــى ض ــدَ عل ــثُ أكّ حي

ــا  ــدِ وتنظيمِه ــرقِ الصي ــةِ بط ــه، والعناي نفسِ

ــرِ  ــاجِ، وتطوي ــنِ الإنت ــحٍ، وحس ــكلٍ صحي بش

الوســائلِ والأســاليبِ، والعنايــةِ بعمليــاتِ 

التخزيــنِ  خــالِ  مــن  الصيــدِ  بعــدَ  مــا 

والتبريــدِ والتعليــبِ والاســتثمارِ الأمثــلِ لهــا، 

بالإضافــةِ إلــى الاســتفادةِ مــن التقنيــاتِ 

ــنِ  ــي حس ــوّراتِ ف ــةِ التط ــةِ، ومواكب الحديث

إدارةِ ورفــعِ كفــاءةِ الاســتفادةِ مــنَ الثــروةِ 

ــةِ. البحري

فالاهتمــامُ والرعايــةُ والعنايــةُ بهــذهِ الثــروةِ، 

ــلَ والمســتدامَ  واســتغلالهُا الاســتغلالَ الأمث

ــةِ  ــةِ البحري ــى البيئ ــاظِ عل مــن خــالِ الحف

ــةُ  ــا التوعي ــورِ، وأيضً ــن التده ــا م وحمايتِه

والجائــرِ،  العشــوائيِّ  الصيــدِ  بخطــورةِ 

وأشــجارِ  المرجانيــةِ  الشــعابِ  وحمايــةُ 

. المانجــروفِ، أمــرٌ ضــروريٌّ

فالثــروةُ البحريــةُ فــي بلادِنــا محــطٌّ أطمــاعٍ 

والطغيــانِ  الاســتكبارِ  دولِ  مــن  كثيــرةٍ 

ــةِ، كمــا أنَّ  ــبِ الاقتصادي ــمِ مــنَ الجوان والظل

ــبِ  ــنَ الجوان ــاعٍ م ــلٌّ أطم ــهُ مح ــرَ نفس البح

الجغرافيــةِ والأمنيــةِ والعســكريةِ.

ــا اســتراتيجياً  كــونَ مــا أعطــى بلادَنــا موقعً

جعلهَــا محطًّــا أطمــاعَ الأعــداءِ، كمــا أنَّ هــذا 

ــتثماريةًّ  ــا اس ــكُ فرصً ــدَ يمتل ــاعَ الواع القط

الإنتــاجِ  فــي  تتمثـّـلُ  ومتنوّعــةً  كثيــرةً 

والتعليــبِ والتعبئــةِ والتصنيــعِ، ومــن ثــمَّ 

بيئتنــا  وأنَّ  ســيَّما  لا  الصــادراتِ،  تنميــةِ 

الأســماكِ  مــنَ  أنواعًــا  تختــزنُ  البحريــةَ 

والأحيــاءِ البحريــةِ ذاتَ القيمــةِ الغذائيــةِ 

ــى  ــاجُ إل ــويٌّ يحت ــاعٌ حي ــو قط ــرةِ. وه الكبي

والمجتمعيــةِ  الرســميةِ  الجهــودِ  تضافــرِ 

وقطــاعِ الخــاصِّ حتــى يــؤديَ دورهُ الحقيقيَّ 

. ــادِ الوطنــيِّ ــاءِ الاقتص فــي بن

الحكيمــةِ  الموجّهــاتِ  تنفيــذَ  أنَّ  كمــا 

ــيٌّ  ــبٌ دين ــةِ واج ــروةِ البحري ــامِ بالث للاهتم

ــكريٌّ  ــيٌّ وعس ــيٌّ وأمن ــاديٌّ واجتماع واقتص

فــي مجــالِ نصــرةِ الإســامِ ومواجهــةِ أعــداءِ 

الأمــةِ والصــراعِ بيــنَ الحــقِّ والباطــلِ.

الاهتمامُ بالثــروةِ البحريةِ

الدكتور : رضوان الرباعي *


